
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน 
ครั้งท่ี  1/2551 

วันพุธท่ี  9  มกราคม   2551  
ณ  หองประชุมสารสิน  ช้ัน 2  อาคารแกนกัลปพฤกษ  มหาวิทยาลยัขอนแกน 

------------------------------------------- 
 
ผูมาประชุม 
  1.  พลตํารวจเอกเภา  สารสิน   นายกสภามหาวิทยาลัยขอนแกน    ประธาน 

2.  นางผาณิต  นิติทัณฑประภาศ  อุปนายกสภามหาวิทยาลัยขอนแกน 
3.  ศ.กนก  วงษตระหงาน   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
4.  ศ.เชิดชัย  รัตนเศรษฐากุล   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
5.  นายณรงคชัย  อัครเศรณี   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
6.  นายเตช  บุนนาค    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
7.  นายทองใบ  ทองเปาด   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
8.  นายนนทิกร  กาญจนะจิตรา   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
9.  นางสาวพรพิมล  รัตนพทิักษ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
10. นายรอม  หิรัญพฤกษ   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
11. นายเฉลิมชัย  วงษนาคเพ็ชร  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  
12. รศ.สุมนต  สกลไชย   อธิการบดี 
13. อาจารยพรรณวดี  ตันติศิรินทร                 ประธานสภาคณาจารย 
14. ผศ.อารมย  ตัตตะวะศาสตร  รองอธิการบดีฝายบริหาร 
                                                          กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูแทนรองอธิการบดี    
15. ศ.วิรุฬห เหลาภัทรเกษม    คณบดีคณะแพทยศาสตร  

                                                     กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูแทนคณบดี 
  16. ศ.ละออศรี  เสนาะเมือง   คณบดีคณะวิทยาศาสตร  
      กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูแทนคณบดี 
  17. รศ.มันทนา  สามารถ   คณบดีคณะวิทยาการจัดการ  

      กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูแทนคณบดี 
18. ผศ.เกษม  นันทชัย   คณบดีคณะเทคโนโลยี 
                                                            กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูแทนคณบดี 

  19. รศ.สมาน  ลอยฟา    ผูอํานวยการสํานักวิทยบริการ  
      (สํานักหอสมุดและทรัพยากรการเรียนรู)  
                                                    กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูแทนผูอํานวยการ 

20. รศ.ศจี  สัตยุตม                                  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากการเลือกตั้งจากคณาจารยประจํา  
21. ศ.บวรศิลป  เชาวนชื่น            กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากการเลือกตั้งจากคณาจารยประจํา 
22. รศ.นิสันต  สัตยาศัย              กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากการเลือกตั้งจากคณาจารยประจํา  
23. รศ.สมหมาย  ปรีเปรม                กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากการเลือกตั้งจากคณาจารยประจํา  
24. รศ.สุทธิพงศ อุริยะพงศสรรค       กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากการเลือกตั้งจากคณาจารยประจํา  
25. นางบุบผา  ชอบใช        กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากการเลือกตั้งจาก 

                                                     ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
26. รศ.กุลธิดา  ทวมสุข                   รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ 

             กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
  27. นางสังวาลย  ชางทอง   ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 
ผูไมมาประชุม  (เนื่องจากติดราชการ  หรือภารกิจสําคญั) 

1.  ศ.เกียรติคณุ เกษม วัฒนชัย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
2.  นายปานชัย  บวรรัตนปราณ   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
3.  นายพิสิฐ  ลี้อาธรรม   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
4.  นายวสันต  วรรณวโรทร   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
5.  นายอภิสิทธิ์  รุจิเกียรติกําจร   ประธานกรรมการสงเสรมิกิจการมหาวิทยาลยัขอนแกน 
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ผูเขารวมประชุม   
 1. รศ.รังสรรค  เนียมสนิท   รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ 
 2. รศ.สุลัดดา  ลอยฟา            รองอธิการบดีฝายทรัพยากรบุคคล 
 3. รศ.กิตติชัย  ไตรรัตนศิริชัย                      รองอธิการบดีฝายวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยี 
 5. รศ.ธีระ  ฤทธิรอด             ผูชวยอธิการบดีฝายศิลปวัฒนธรรมและศิษยเกาสัมพันธ 
                                                               แทนรองอธิการบดีฝายศิลปวัฒนธรรมและศิษยเกาสัมพันธ 
 6. อาจารยวินัย ใจขาน                       รองอธิการบดีฝายสังคมและชุมชนสัมพันธ 
 7. ผศ.วันชัย  สุมเล็ก    รองอธิการบดีวิทยาเขตหนองคาย 
 
เริ่มประชุมเวลา   8.30  นาฬิกา 
                       
  เมื่อครบองคประชุมประธานไดดําเนินการประชุมไปตามระเบียบวาระดังนี้  
 
ระเบียบวาระที่ 1   เรื่องที่ประธานแจงตอท่ีประชุม 
  ประธานกลาวอวยพรปใหมแกกรรมการสภามหาวิทยาลัยใหประสบแตความสุขความ
เจริญ ทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
       
 
ระเบียบวาระที่ 2  เรื่องที่เลขานุการแจงตอท่ีประชุม 

กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเสนอตอที่ประชุมวา  ตามวาระเรื่องเสนอ 
เพื่อทราบ วาระที่  6.2  บันทึกขอตกลงโครงการปรับปรุงและบํารุงรักษาโครงขายโทรศัพทภายใน
มหาวิทยาลัยขอนแกน  เนื่องจากมีประเด็นที่ควรตองไดรับความเหน็ชอบจากสภามหาวิทยาลัยดวย      
จึงขอเสนอปรับวาระดังกลาว เปนวาระเพื่อพิจารณา  วาระที่ 5.11 
           จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ท่ีประชุมรับทราบ 

 
 

ระเบียบวาระที่ 3  เรื่องรับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน  
    ครั้งท่ี 9/2550  เมื่อวันพุธท่ี   7   พฤศจิกายน   2550 

  ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีมติรับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 9/2550  
เมื่อวันที่  7 พฤศจิกายน 2550  โดยแกไขคําผิด ในหนา 14 ขอ 3  คําวา “ใมหาวิทยาลัย” เปน  “ในมหาวิทยาลัย” 
 
 
ระเบียบวาระที่  4  เรื่องสืบเน่ือง   

   4.1   รายงานสถานภาพสินทรัพยและการลงทุนของมหาวิทยาลัยขอนแกน 
         เพียงวันท่ี  19  ธันวาคม   2550   

รองอธิการบดีฝายบริหารเสนอตอที่ประชุมวามหาวิทยาลัยขอรายงานสถานภาพสินทรัพย
และการลงทุนของมหาวิทยาลัย และรายจายจากเงินรายไดเพียงวนัที่  19  ธันวาคม 2550  ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังท่ี  1/2551  เมื่อวันท่ี   9  มกราคม  2551 

ไดรับการรับรองจากสภามหาวิทยาลัย คราวประชุมครั้งท่ี 2/2551  เมื่อวันที  6  กุมภาพันธ  2551  เรียบรอยแลว 
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1. สถานภาพสินทรัพยและการลงทุน 
 ณ  19 พ.ย. 50 ณ  19 ธ.ค. 50 

ประเภท จํานวนเงิน จํานวนเงิน จํานวนเงิน 
สินทรัพย  5,791,213,339.22
   ก) ประเภทดอกผลใชได 5,437,963,659.18   5,348,894,620.28 
   ข) ประเภทดอกผลมี  
       ขอกําหนด 

371,530,132.49      442,318,718.94 

การลงทุน  5,791,213,339.22
    เงินฝากธนาคาร/สถาบันการเงิน  3,212,553,791.67   3,185,333,339.22    3,185,333,339.22 
   ตราสารหนี ้     2,175,080,000.00 
          พันธบัตร           1,566,980,000.00   1,566,980,000.00 
          หุนกู  447,000,000.00      447,000,000.00 
          อื่นๆ  151,760,000.00      161,100,000.00 
   ตราสารทุน       430,800,000.00 
          หุนสามัญ - - 
            กองทนุรวมที่ลงทุนในหุน 431,200,000.00      430,800,000.00 
หมายเหต ุ รายละเอียดประกอบสําหรับกองทุนรวมวายุภักษ  

1. มูลคาหุนตาม NAV  ณ วันที่  7 ธันวาคม 2550 = 10.77 บาท (จํานวน 40 ลานหุน) 
2. ราคาหุน ณ ราคาปดตลาด วันที่ 18  ธันวาคม 2550  =  หุนละ  9.45 บาท 
3. จากมติคณะกรรมการการเงินของมหาวิทยาลัยขอนแกนเห็นชอบใหคิดมูลคาตาม NAV  

2. รายได 
     2.1 ดอกเบ้ียรับปงบประมาณ 2551 ( 1 ต.ค. –  19 ธ.ค.  2550 )              22,444,950.56       บาท 
 

3.   รายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลยั ในปงบประมาณ 2551 (1 ตุลาคม  - 17  ธันวาคม 2550) 
 3.1 งบบุคลากร          27,159,715.07     บาท 

3.2 งบดําเนินงาน                 137,960,543.38     บาท 
3.3 งบลงทุน            8,956,680.59     บาท 

 3.4 งบเงินอุดหนุน                   97,432,985.64      บาท 
 3.5 รายจายอื่นๆ                    27,947,985.54     บาท 
      รวม               299,457,910.22    บาท  
 

4.  สหกรณออมทรัพย มหาวิทยาลัยขอนแกน 
มหาวิทยาลัยขอนแกนใหกูยืมเงินจํานวน 150,000,000.00 บาท 
(ณ วันที่  19   ธันวาคม  2550  เงินตนคงเหลือจํานวน  35,000,000.00 บาท) 
มข. ไดรับดอกเบี้ยจากสหกรณออมทรัพยแลว จํานวน 29 งวด (ก.ค. 2548 – พ.ย. 2550)  
      เปนเงิน  9,724,315.73  บาท 

  
 อนึ่ง จากที่สภามหาวิทยาลัยไดมีขอคําถาม กรณีการลงทุนในตราสารหุนกูดอยสิทธิ์ ในบรรษัท
เงินทุนอุตสาหกรรมฯ 50 ลานบาท  นั้น ขณะนี้มหาวิทยาลัยมีรายไดจากดอกผลเปนมูลคา  5,500,000 
บาท ซึ่งจะครบกําหนด 60 เดือน สามารถคืนไดในวันที่   14  ตุลาคม 2551  นี้ 
ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 

 จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  มต ิ ท่ีประชุมรับทราบ 
 
 4.2  รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับติดตามและ 
                   ประเมินผลงานอธิการบดี 
  นางผาณิต นิติทัณฑประภาศ อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ในฐานะประธานคณะกรรมการ
กํากับติดตามและประเมินผลงานอธิการบดี ตามนโยบายและพันธกิจในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 
เสนอตอที่ประชุมวา ตามที่สภามหาวิทยาลัยขอนแกนไดแตงตั้งคณะกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล
งานอธิการบดี ตามนโยบายและพันธกิจในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ตามคําสั่งสภา
มหาวิทยาลัยขอนแกน ที่ 23/2550 ลงวันที่ 22 พฤษภาคม 2550 และคณะกรรมการฯ ไดรายงาน
ความกาวหนาโดยสรุปของการดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับติดตามและประเมินผลงานอธิการบดี ตาม
นโยบายและพันธกิจในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 1/2550 เมื่อวันที่ 1 

 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังท่ี  1/2551  เมื่อวันท่ี   9  มกราคม  2551 

ไดรับการรับรองจากสภามหาวิทยาลัย คราวประชุมครั้งท่ี 2/2551  เมื่อวันที  6  กุมภาพันธ  2551  เรียบรอยแลว 
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สิงหาคม 2550  และสภามหาวิทยาลัยไดเห็นชอบใหกําหนดรอบของการติดตามและประเมินผลงาน
อธิการบดี ประจําปงบประมาณ 2550 จํานวน 1 รอบ ซึ่งมีระยะเวลารวม 8 เดือน (กุมภาพันธ ถึง กันยายน 
2550)  คณะกรรมการฯ ไดดําเนินการตามที่ไดรับมอบหมายโดยไดมีการประชุมรวม 6 ครั้ง   จึงขอเสนอ
รายงานสรุปผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
   

คณะกรรมการกํากับติดตามและประเมินผลงานของอธิการบดีตามนโยบายและพันธกิจในการ
บริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย ไดดําเนินการตามประกาศสภามหาวิทยาลัยขอนแกน ฉบับที่ 5/2549 
เรื่องแนวทางการติดตามและประเมินผลงานอธิการบดี ตามนโยบายและพันธกิจในการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัย (พ.ศ. 2550-2554) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหสภามหาวิทยาลัยไดรับทราบผลการ
ปฏิบัติงาน ปญหาอุปสรรคในการบริหารงาน และสามารถใชเปนขอมูลในการสนับสนุนสงเสริมและ
เสนอแนะเพื่อการพัฒนาการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  ในการกําหนดรูปแบบและกรอบการ
ติดตามและประเมินผลครั้งนี้ไดประยุกตใช CIPP Evaluation Model (Stufflebeam, 2003) และ 
Responsive Evaluation Model (Stake, 2004) มีวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลจากแหลงตางๆ ดังนี้  

1   การวิเคราะหเอกสาร  
      1.1  เอกสารสําหรับใชในการติดตามและประเมินผล ที่สภามหาวิทยาลัยกําหนดให

อธิการบดีจัดสงคณะกรรรมการฯ เปนเอกสารที่ใชเปนขอมูลและสารสนเทศที่สําคัญ ในการติดตามและ
ประเมินผลครั้งนี้ประกอบดวย รายงานผลการติดตามงาน (Program Monitoring Report) และรายงานการ
ประเมินตนเอง (Self-Appraisal Report) รวมทั้ง รายงานสรุปผลการดําเนินงานมหาวิทยาลัยขอนแกน 
ประจําปงบประมาณ 2550 ที่อธิการบดีจัดทําขึ้นเพิ่มเติมเพื่อเสนอตอคณะกรรมการฯ  

  1.2  เอกสารอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยไดรายงานผลการปฏิบัติงาน ประจําป 2550     ตอ
หนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2550  

 2   การสัมภาษณเชิงลึก อธิการบดี ตัวแทนคณบดี  ตัวแทนผูอํานวยการศูนย/สถาบัน/สํานัก 
ตัวแทนคณาจารย  และการสนทนากลุม สภาคณาจารย สภาขาราชการและลูกจาง      สภานักศึกษา  
องคการนักศึกษา   เปนการเก็บขอมูลเพื่อยืนยันผลการวิเคราะหที่ไดจากเอกสารและหาขอมูลเพิ่มเติม 
โดยเฉพาะดานปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอการพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกนใหมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยคณะกรรมการฯ กําหนดใหอานสรุปรายงานผลการดําเนินงานของ
อธิการบดี ตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ประเด็นยุทธศาสตร และเปาหมายหลัก ตามแผนยุทธศาสตร
การบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2550-2553 (ในรอบ 8 เดือน : กุมภาพันธ-กันยายน 2550) กอน
ใหขอมูล 
 3  สํารวจขอมูล ขอเสนอแนะ และความพึงพอใจ  ของประชาคมมหาวิทยาลัย เกี่ยวกับการ
บริหารงานมหาวิทยาลัยขอนแกนของอธิการบดี ผานทางเว็บไซต ที่ออกแบบใหผูใหขอมูลและ
ขอเสนอแนะตามการรับรูในสภาพจริงและจากการอานรายงานการติดตามงานและรายงานการประเมิน
ตนเองของอธิการบดี ที่ปรากฏอยูในเมนูของเว็บไซต   
 4  รายงานขอเสนอแนะของกรรมการสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 9/2550   เมื่อ
วันที่  7 พฤศจิกายน  2550 เกี่ยวกับรายงานสรุปผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําป
งบประมาณ 2550  

ในการวิเคราะหขอมูลที่ไดทั้งขอมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยเทียบเคียงผลการดําเนินงาน
กับเปาหมายป 2550 และระดับความสําเร็จ/ความพึงพอใจ ดวยการแจกแจงความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คา
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา (Content analysis) ตามลําดับ แลวประเมินผลการ
ดําเนินงานเปน 3 ระดับ คือ สําเร็จตามเปาหมายอยางดี (ระดับ 3) สําเร็จตามเปาหมายแตตองการ
ปรับปรุงพัฒนา (ระดับ 2) และไมสําเร็จตามเปาหมาย (ระดับ 1)  

 
ผลการติดตามและประเมินผลงานอธิการบดีฯ 

ผลการติดตามและประเมินผลงานอธิการบดีฯ ตามนโยบายและพันธกิจในการบริหารและพัฒนา
มหาวิทยาลัย ปงบประมาณ พ.ศ.2550 รอบ 8 เดือน (กุมภาพันธ – กันยายน 2550)   โดยสรุปมีดังนี้ 
 1  ดานบริบท (Context)  ในภาพรวมแผนยุทธศาสตรการบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน  พ.ศ.  
2550 -2553 มีความสอดคลองและสนองตอบนโยบายและพันธกิจในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย 
(พ.ศ.2550-2554) ตามประกาศสภามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 3/2549 ยกเวน นโยบายขอ 6 ดานการทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม ยังขาดกลยุทธรองรับพันธกิจขอ 5   การสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรของ

 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังท่ี  1/2551  เมื่อวันท่ี   9  มกราคม  2551 

ไดรับการรับรองจากสภามหาวิทยาลัย คราวประชุมครั้งท่ี 2/2551  เมื่อวันที  6  กุมภาพันธ  2551  เรียบรอยแลว 
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มหาวิทยาลัยพัฒนาองคความรูโดยการนําภูมิปญญาทองถิ่นมาผสมผสานกับองคความรูทางวิชาการใน
มหาวิทยาลัย เพื่อใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาทองถิ่นอยางยั่งยืน  
 2  ดานปจจัย (Input) แผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2550-2553 สวนใหญมี
ความสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2550-2553 แตคาเปาหมาย
ของตัวชี้วัดในแผนยุทธศาสตรฯ และแผนปฏิบัติการฯ กําหนดในภาพรวม 4 ป ไมไดกําหนดเปนรายปหรือ
ราย 6 เดือน ในขณะที่แผนปฏิบัติการฯ ที่มีการแจกแจงเปนรายปแตก็ยังไมมีคาเปาหมายในแตละป
เชนเดียวกัน อยางไรก็ดี ในระหวางการติดตามและประเมินผลของคณะกรรมการฯ ไดมีการสะทอนผลการ
วิเคราะหเอกสารกับอธิการบดีเปนระยะๆ จึงไดมีการปรับแผนปฏิบัติการฯ ใหมีคาเปาหมายในป 2550 แลว 
ทั้งนี้ การถายทอดนโยบาย กลยุทธของแผนยุทธศาสตรฯ และแผนปฏิบัติการฯ ไปสูคณะและหนวยงาน
ตางๆ ไดรับการตอบสนองในระดับที่แตกตางกัน ซึ่งมหาวิทยาลัยไดทราบขอจํากัดในเรื่องนี้ และได
ปรับปรุงวิธีการบริหารงาน โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารงานบุคคล การกําหนดกรอบงบประมาณ
รายจาย การสนับสนุนทรัพยากรในดานตางๆ และการบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ และ
หลักการบริหารการจัดการที่ดี 
 3  ดานกระบวนการ (Process)  การบริหารงานในระดับนโยบายของอธิการบดีเปนไปตาม
โครงสรางที่ไดกําหนดไว โดยไดมอบหมายใหรองอธิการบดีรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตรที่
เกี่ยวของ มีการบริหารงบประมาณและทรัพยากร ที่เอื้อตอการบริหารงานใหบรรลุเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติการฯ  การบริหารจัดการที่ดีตามระบบการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม ตลอดจนไดรับการ
ประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับที่ดี แตยังมีกระบวนการบริหารงานบางสวนที่สมควรตอง
ปรับปรุงใหเหมาะสม ชัดเจน และทันสมัยย่ิงขึ้น โดยเฉพาะกระบวนการบริหารใหเกิดความเชื่อมโยงและ
บูรณาการในระหวางประเด็นยุทธศาสตร ความชัดเจนเกี่ยวกับโครงสรางการบริหารงานของแตละคณะที่มี
ความหลากหลาย การจัดการเรื่องรองเรียนและการเปดเผยขอมูลขาวสารเพื่อความโปรงใสในการ
บริหารงาน 

4  ดานผลผลิต (Product)  
 4.1   การบรรลุเปาหมายในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

   ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษาที่มุงสงเสริมศักยภาพ
ใหเปนบัณฑิตที่พึงประสงค ดําเนินการครบทั้ง 52 โครงการ (รอยละ 100) โดยสวนใหญ 43 โครงการ 
(รอยละ82.69) ดําเนินการแลวเปนไปตามแผนและเปาหมาย อีก 9 โครงการ  (รอยละ 17.31) ดําเนินการ
แลวแตยังไมบรรลุเปาหมาย ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองปฏิบัติราชการฯ ในมิติดานประสิทธิผล
ดานแผนการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ 4.1 มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิตมีคาคะแนนผลการประเมินตนเอง
เต็ม 3 ตัวชี้วัดจาก 5 ตัวชี้วัด และมีระดับความพึงพอใจของประชาคมในมหาวิทยาลัยอยูในระดับดี โดย
สรุปผลการดําเนินงานสําเร็จตามเปาหมายอยางดี แตยังตองการใหมีการพัฒนาคณุภาพและคุณลักษณะ
ของบัณฑิตเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะความสามารถทางดานภาษาอังกฤษ ภาวะการไดงานทํา/ประกอบอาชีพ
อิสระและความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต ตลอดจนคุณธรรมและจริยธรรมในการดาํรงชีวิต 
            ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การวิจัยและพัฒนาที่สรางองคความรูใหเพิ่มศักยภาพและ
ขีดความสามารถในการแขงขัน ดําเนินการเปนไปตามแผนและเปาหมายครบทั้ง 39 โครงการ (รอยละ 
100) มีผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองปฏิบัติราชการ ฯ ในมิติดานประสิทธิผลดานแผนการปฏิบัติ
ราชการ ตัวชี้วัดที่ 4.2 มาตรฐานดานการวิจัยและงานสรางสรรค  มีคาคะแนนผลการประเมินตนเองเต็มทั้ง 
5 ตัวชี้วัด และมีระดับความพึงพอใจของประชาคมในมหาวิทยาลัยอยูในระดับดี โดยสรุปผลการ
ดําเนินงานสําเร็จตามเปาหมายอยางดี แตผลงานวิจัยยังสงผลกระทบตอสังคมไมมากนัก และการเผยแพร
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติยังมีไมมากเทาที่ควร โดยเฉพาะในกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร  

     ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวิชาการที่เสริมสรางการพัฒนาที่ยั่งยืน ดําเนินการ
ครบทั้ง 24 โครงการ (รอยละ 100) โดยสวนใหญ 21 โครงการ (รอยละ 87.50) ดําเนินการแลวเปนไป
ตามแผนและเปาหมาย ดําเนินการแลว แตยังไมบรรลุเปาหมายอีก  3 โครงการ (รอยละ 12.50) ผลการ
ปฏิบัติราชการตามคํารับรองปฏิบัติราชการ ฯ ในมิติดานประสิทธิผลดานแผนการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ 
4.3 มาตรฐานดานการบริการวิชาการ มีคาคะแนนผลการประเมินตนเองเต็มทั้ง 3 ตัวชี้วัด และมีระดับความ
พึงพอใจของประชาคมในมหาวิทยาลัยอยูในระดับดี โดยสรุปผลการดําเนินงานสําเร็จตามเปาหมายอยาง
ดี แตผลกระทบจากงานบริการวิชาการยังลงถึงชุมชนไมมากนัก และการใหบริการวิชาการแกชุมชนยัง
เปนไปในลักษณะตั้งรับ  

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การอนุรักษ พัฒนา ถายทอดและฟนฟูขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรม ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดําเนินการครบทั้ง 17 โครงการ (รอยละ 100) โดยสวน
ใหญ 15 โครงการ (รอยละ 88.24) ดําเนินการแลว เปนไปตามแผนและเปาหมาย  ดําเนินการแลว แตยัง
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ไมบรรลุเปาหมายอีก 2 โครงการ (รอยละ 11.76) ผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองปฏิบัติราชการฯ  ใน
มิติดานประสิทธิผลดานแผนการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ 4.4 มาตรฐานดานการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม มีคาคะแนนผลการประเมินตนเองเต็มทั้ง 3 ตัวชี้วัด และมีระดับความพึงพอใจของประชาคมใน
มหาวิทยาลัยอยูในระดับดี โดยสรุปผลการดําเนินงานสําเร็จตามเปาหมายแตยังตองการพัฒนาเพื่อให
บรรลุผลในเชิงคุณภาพมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้มีปญหาเกี่ยวกับการขาดแคลนบุคลากรรับผิดชอบดานนี้ รวมถึง
การไดรับงบประมาณสนับสนุนคอนขางจํากัด  

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  การบริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพ ดําเนินการ
ครบทั้ง 58 โครงการ (รอยละ 100) โดยสวนใหญ 56 โครงการ (รอยละ 96.55)ดําเนินการแลว เปนไป
ตามแผนและเปาหมาย ดําเนินการแลวแตยังไมบรรลุเปาหมายอีก  2 โครงการ (รอยละ 3.45) ผลการ
ปฏิบัติราชการตามคํารับรองปฏิบัติราชการฯ มีคาคะแนนผลการประเมินตนเอง ในมิติดานคุณภาพ 4.47 
มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ 2.99 (ยังไมรวมคะแนนในบางตัวชี้วัดที่ ก.พ.ร.มอบให
หนวยงานกลางรับผิดชอบ)และมิติดานการพัฒนาองคกร 4.30 ตามลําดับ จากคะแนนเต็ม 5 คะแนนและ
มีระดับความพึงพอใจของประชาคมในมหาวิทยาลัยอยูในระดับดี แสดงใหเห็นวาอธิการบดีมีความ
พยายามในการดําเนินงานเพื่อใหทันหรือสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ยังคงมีปญหาบางเรื่อง 
เชน บุคลากรบางสวนยังไมเขาใจในความจําเปนในการเปลี่ยนแปลง การจัดสภาพแวดลอมที่สงเสริม
คุณภาพชีวิตที่ดี โดยเฉพาะดานจราจรซึ่งเปนปญหาที่ตองแกไขโดยดวน โดยสรุปผลการดําเนินงานใน
ประเด็นยุทธศาสตรนี้ สําเร็จตามเปาหมายแตยังตองการพัฒนาเพื่อใหบรรลุผลในเชิงคุณภาพมากยิ่งขึ้น 

 
 4.2  การบรรลุเปาหมายรวม พันธกิจ และวิสัยทัศน  
  4.2.1 บรรลุเปาหมายรวมที่กําหนดใหมหาวิทยาลัยไดรับการรับรองคุณภาพและ
การจัดอันดับในระดับชาติและระดับสากล (Accreditation and ranking) และมีภาพลักษณที่ดีและ
ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ (Image and reputation) โดยไดรับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองปฏิบัติราชการฯ ไดคาคะแนน 4.6638 และไดรับการจัดอันดับ 
โดย Times Higher Education และ Webometrics ตลอดจนบรรลุเปาหมายรวมที่กําหนดใหเปนองคกร
ที่บริหารโดยใชหลักธรรมาภิบาล (Good governance) โดยมีผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองปฏิบัติ
ราชการฯ ป 2550  ในมิติดานการพัฒนาองคกร มีคาคะแนนผลการประเมินตนเอง 4.30 สูงกวาคา
เปาหมายที่กําหนดไว (ไมต่ํากวา 4.00) 
  4.2.2 บรรลุพันธกิจในการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม การ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหเปนที่ยอมรับในระดับมาตรฐานสากลที่มุงการพัฒนาชุมชนและสังคมให
เขมแข็ง โดยมีผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองปฏิบัติราชการฯ ป 2550 ในมิติดานประสิทธิผลตาม
แผนการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ 4 การบรรลุมาตรฐานคุณภาพ สมศ. ของสถาบันอุดมศึกษาในดาน
คุณภาพบัณฑิต ดานการวิจัยและงานสรางสรรค ดานการบริการวิชาการ และดานการทํานุบํารุงศิลปและ
วัฒนธรรม มีคาคะแนนผลการประเมินตนเอง 4.75 สูงกวาคาเปาหมายที่กําหนดไว (ไมต่ํากวา 4.00) 
  4.2.3 บรรลุวิสัยทัศนใหมหาวิทยาลัยขอนแกน เปนสถาบันอุดมศึกษาชั้นนําของ
ภูมิภาคอาเซียน โดยเปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรู มหาวิทยาลัยแหงการวิจัย มหาวิทยาลัยแหง
คุณภาพ มหาวิทยาลัยแหงการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติ และเปนมหาวิทยาลัยที่มีการบริหารจัดการที่
ดี โดยมหาวิทยาลัยขอนแกนไดรับการจัดอันดับ 17 ของสถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคอาเซียน โดย 
Times Higher Education ปลาสุด บรรลุเปาหมายที่กําหนด (มหาวิทยาลัยไดรับการจัดอันดับระดับสากล 
50 อันดับแรกของสถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคอาเซียน) 
 

4.3 ความพึงพอใจของประชาคมมหาวิทยาลัยตอผลการบริหารงานของ    
         อธิการบดี 

ผลการสํารวจความพึงพอใจของประชาคมมหาวิทยาลัยขอนแกน ตอผลการบริหารงาน
ของอธิการบดี ผานเว็บไซตของมหาวิทยาลัย ปรากฏวา การบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกนของ
อธิการบดีในภาพรวมอยูในระดับดี และในทุกรายการ (15 รายการ) ที่คณะกรรมการฯ สํารวจ มีความพึง
พอใจในระดับดี ผลการประเมินสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก ความสามารถในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร  
การจัดสรรงบประมาณตามแผน และการควบคุมติดตามเพื่อใหงานบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย และมี
ความพึงพอใจในภาวะผูนําของอธิการบดี ทุกรายการ (10 รายการ) อยูในระดับดี โดยมีความพึงพอใจ
สูงสุดใน 3 อันดับแรก ไดแก การเปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ความสามารถในการสื่อสาร และ การ
เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง กลาตัดสินใจ 
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4.4  งานสําคัญท่ีอธิการบดีตองการทําใหสําเร็จในอีก 6 เดือนขางหนา 
   4.4.1 การปรับปรุงโครงสรางองคกรสํานักงานอธิการบดี 
   4.4.2 การปรับปรุงระบบบริหารงานขององคกรในกํากับ 
   4.4.3 การกําหนดมาตรการและแนวทางเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการเบิกจาย
งบประมาณ 

4.4.4 การจัดระบบการติดตามการปฏิบัติงานที่สะทอนความคุมคาและความเหมาะสม
ในการใชงบประมาณ 

4.4.5 การกําหนดมาตรการและนโยบายเพื่อผลักดันตัวชี้วัดหลัก ของการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยโลกใหไดเปาหมายตามที่กําหนด 

4.4.6 การจัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติ และการผลักดันใหมีหลักสูตรนานาชาติมากขึ้น
รวมทั้งการจัดกลไกภายในมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนงานนี้ 

4.4.7 การผลักดันและดํา เนินการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสิ่ งแวดลอมของ
มหาวิทยาลัยขอนแกน เชน อาคารที่พักอาศัยของบุคลากร ที่จอดรถ ระบบจราจรและระบบขนสงมวลชน 
เปนตน  

4.4.8 การวางแผนงานเพื่อดําเนินการพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย เพื่อสนับสนุนการ
พึ่งตนเองในระยะยาว 

4.4.9 การวางแผนงานเพื่อดําเนินการจัดทําแผนระยะยาว 15 ป มหาวิทยาลัย 
ขอนแกน (มข.60 ป) ที่สอดคลองกับแผนระยะยาว 15 ป ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
 
จุดเดนของการดําเนินงานตามนโยบายและพันธกิจฯ 
 1   แผนยุทธศาสตร ฯ ของอธิการบดีสามารถตอบสนองนโยบายและพันธกิจในการบริหาร
มหาวิทยาลัย (พ.ศ.2550-2554) ของสภามหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติการฯ เปนไปตามแผนยุทธศาสตร ฯ  
 2   กระบวนการบริหารงานในรอบปงบประมาณ 2550 ที่ผานมาสะทอนภาพที่ชัดเจนถึงความ
พยายามของผูบริหารมหาวิทยาลัย ในการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ และแผนปฏิบัติการฯ และ
สงผลใหในภาพรวมผลการปฏิบัติงานเปนไปตามแผน แสดงใหเห็นวาอธิการบดีไดดําเนินการตาม
นโยบายที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด อีกทั้งไดพยายามปรับปรุงและพัฒนาผลการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับตัวชี้วัดระดับสากลทั้งในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ และกลุมสาขาวิชา  
 3 ภาพรวมของผลการดําเนินงานภายใตประเด็นยุทธศาสตรทั้ง 5 ดาน ตามแผนยุทธศาสตรฯ 
มหาวิทยาลัยไดดําเนินโครงการและกิจกรรมตางๆ ไปแลว และไดผลการดําเนินงานเปนไปตามแผนและ
เปาหมาย คิดเปนรอยละ 91.58 ของจํานวนโครงการทั้งหมด ซึ่งถือวาอยูในระดับสําเร็จบรรลุตาม
เปาหมาย โดยเฉพาะประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การวิจัยและพัฒนาที่สรางองคความรูใหเพิ่มศักยภาพและ
ขีดความสามารถในการแขงขัน เปนไปตามแผนและเปาหมายทั้งหมด   
 4 ความพึงพอใจในการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยขอนแกนของอธิการบดี อยูในระดับดี 
โดยเฉพาะความพึงพอใจดานความความสามารถในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร และภาวะผูนําของ
อธิการบดีในการเปนผูมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  

ปจจัยเก้ือหนุนท่ีสําคัญในการดําเนินงานไดสําเร็จตามเปาหมายเปนอยางดี ไดแก 
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายของสภามหาวิทยาลัยขอนแกน และแผนยุทธศาสตรการ
บริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ.2550-2553 ศักยภาพของบุคลากรและความรวมมือของคณะ/
หนวยงาน 

 
ขอเสนอแนะที่สําคัญเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

1  ควรมีการกําหนดคาเปาหมายแตละป ในแผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2550-
2553 และควรมีแผนปฏิบัติงานแตละป ที่สอดคลองและตอบสนองตอแผนปฏิบัติการ ฯ 4 ป และใน
รายงานผลการดําเนินงานประจําป ควรมีเอกสารเพียงเลมเดียวหรือมีการจัดทําฐานขอมูล (Data-base) ที่
มีเนื้อหาสาระครบถวน สามารถใชประโยชนในการกํากับตดิตามและประเมินผลของสภามหาวิทยาลัย และ
รองรับการประเมินจากหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ตลอดจนมีการนําผลการประเมินไปใชในการบริหารงาน
ในปตอไปใหบรรลุเปาหมาย ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ อยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

2  ควรมีกลไกการถายทอดนโยบายและแผนปฏิบัติการฯ จากระดับมหาวิทยาลัยสูระดับคณะและ
หนวยงานตางๆ จนถึงระดับผูปฏิบัติใหมีความสัมพันธเชื่อมโยงกันและสรางบรรยากาศการมีสวนรวมใน
การบริหารจัดการ เพื่อใหเกิดความรวมมือเปนพลังขับเคลื่อนอยางเต็มศักยภาพ ในการดําเนินงานให
เปนไปตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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3  ควรมีการกําหนดโครงสรางการบริหารในระดับคณะใหชัดเจนและเปนระบบ โดยเฉพาะกรณีที่
จําเปนตองมีหลายรูปแบบ ทั้งนี้ ใหคํานึงถึงประโยชนสูงสุดตามนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัยเปน
สําคัญ  

4  ควรกําหนดแผนการบริหารงบประมาณ แผนการบริหารทรัพยากร และแผนการบริหารรายได
ของมหาวิทยาลัยจากทรัพยากรที่มีอยู ตลอดจนมีระบบและกลไกการกํากับ ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานดังกลาวที่คํานึงถึงความคุมคา และประหยัด เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประโยชนสูงสุด 
สําหรับรองรับการเปลี่ยนแปลงในการพึ่งพาตนเองและการพัฒนามหาวิทยาลัย 

5  ควรปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการองคกรใหเกิดผลเชิงรูปธรรมมากขึ้น นําองคกรใหทันตอ
การบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาและเลื่อนตําแหนง เพื่อให
การปฏิบัติงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

6  ควรมีระบบและกลไกจากสวนกลางในการกํากับ ติดตาม ควบคุมคุณภาพและมาตรฐานของ
หลักสูตรตางๆ อยางตอเนื่อง โดยเฉพาะการประเมินหลักสูตร การยุบ/รวม/จัดทําหลักสูตรใหม การจัดทํา
หลักสูตรแบบสหสาขาวิชาและหลักสูตรนานาชาติที่สอดคลองกับนโยบายทิศทางของมหาวิทยาลัยและ
ตอบสนองความตองการของสังคม ตลอดจนควรมีการกําหนดนโยบายที่ชัดเจนเกี่ยวกับการคิดภาระงาน
ของบุคลากรที่ปฏิบัติหนาที่ในสวนกลาง เพื่อสงเสริมการบูรณาการหลักสูตรระหวางคณะ ที่ตอง
ดําเนินการในลักษณะของหนวยงานกลางดวย  

7 ควรมีการพัฒนาฐานขอมูลที่แสดงถึงศักยภาพของอาจารย/นักศึกษา โดยเฉพาะในระดับ
บัณฑิตศึกษา เพื่อเอื้อตอการจัดอาจารยที่ปรึกษาและการสรางเครือขายความรวมมือในการผลิตบัณฑิตและ
การวิจัยทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 

8 ควรกําหนดทิศทางการวิจัยและการใหบริการทางวิชาการ  ใหสอดคลองกับความตองการของ
ประเทศโดยเนนการวิจัยและการใหบริการทางวิชาการที่มีผลเพิ่มศักยภาพและขีดความ สามารถในการ
แขงขัน มีผลกระทบตอสังคมหรือชุมชนโดยเฉพาะในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  รวมทั้งใหมีการบูรณาการ
เชื่อมโยงกับการผลิตบัณฑิตดวย ตลอดจนสนับสนุนใหกลุมสาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตรทํางาน
วิจัยและงานบริการวิชาการที่มีจํานวนและคุณภาพเพิ่มข้ึน อีกทั้งควรจัดสรรงบประมาณงานวิจัยและงาน
บริการวิชาการใหคณะโดยตรง ในสวนที่เปนพันธกิจของคณะ สําหรับงานที่บูรณาการแบบสหวิทยาการที่
ไมใชพันธกิจของคณะโดยตรงจึงใหหนวยงานกลางเปนผูเสนองบประมาณและประสานงานระหวางคณะ 

9  ควรสงเสริมการอนุรักษ พัฒนา ถายทอด และฟนฟูขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรม 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือใหมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะดานบุคลากรที่รับผิดชอบ รวมถึงการจัดงบประมาณ
สนับสนุนในดานนี้ใหเหมาะสมยิ่งขึ้น 

10 ควรพัฒนาระบบและแนวทางการบริหารการจัดการที่ดีใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน โดยเฉพาะการ
เปดเผยขอมูลขาวสาร และความโปรงใสที่พรอมรับการตรวจสอบ
 
สรุปผลการติดตามและประเมินผลงานของอธิการบดี 

คณะกรรมการฯ เห็นวาผลการบริหารงานของอธิการบด ี ตามนโยบายและพันธกจิในการบริหารและ
พัฒนามหาวิทยาลัยในรอบ 8 เดือน (กมุภาพันธ ถึง กันยายน 2550) สวนใหญสําเรจ็ตามเปาหมายเปนอยาง
ดี และหากไดมีการดําเนินโครงการที่ยังไมบรรลเุปาหมาย และงานสาํคัญที่อธิการบดีตองการทําใหสําเรจ็ใน
อีก 6 เดือนขางหนา ตลอดจนพัฒนามหาวิทยาลัยตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ โดยไดรับการ
สนับสนุนจากสภามหาวิทยาลัยขอนแกนในสวนที่เกี่ยวของแลว จะทําใหการบรหิารงานของอธกิารบดตีาม
วาระ เปนไปตามแผนยุทธศาสตรฯ ไดอยางครบถวน มปีระสิทธิผล เปนไปตามนโยบาย พันธกจิ เปาหมาย ที่
สภามหาวิทยาลัยขอนแกนกําหนดไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งทําใหประชาคมมหาวิทยาลยัขอนแกนมี
ความพึงพอใจมากยิ่งข้ึน  
 
 อนึ่ง คณะกรรมการมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม ตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการบริหารของ
อธิการบดี รวม 2 ประการ ดังนี้  
  1. สภามหาวิทยาลัยควรกําหนดแนวทางการประเมินตนเอง เพื่อประกอบการประเมิน
ตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. เกี่ยวกับระดับคุณภาพการกํากับดูแลของสภามหาวิทยาลัย ที่มหาวิทยาลัยจะตอง
ไดรับการประเมิน ในแตละปงบประมาณ 
  2. ควรปรับปรุงชวงเวลาของการประเมินแตละปงบประมาณ จากรอบ 6 เดือน เปนรอบ 1 ป 
เพื่อใหสามารถนําขอมูลและผลการประเมินของหนวยงานภายนอกมาใชประโยชนในการกํากับติดตามและ
ประเมินผลงานของอธิการบดี 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบและพิจารณา 
(หมายเหตุ   ผูบริหาร  ประกอบดวยอธิการบดี และรองอธิการบดีไมไดอยูในที่ประชุม) 
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  ที่ประชุมไดพิจารณาแลวมีขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 1.  ความพยายามที่ผูบริหารจะผลักดันมหาวิทยาลัยเปนมหาวิทยาลัยชั้นนํา ถือเปนจุดเดนของ
มหาวิทยาลัย  ผลการเปลี่ยนแปลงอาจยังเห็นไมชัดเจนทั้งหมดในขณะนี้ จําเปนตองใชเวลาในบางเรื่อง  
แตการผลักดันมหาวิทยาลัยไปขางหนาอยางเร็วและแรง  อาจเกิดผลกระทบที่จะกอใหเกิดปญหาได หาก
โครงสรางการบริหารจัดการภายในไมเขมแข็งเพียงพอ  นอกจากระบบการประเมินโดย กพร. และ สมศ. 
แลว  มหาวิทยาลัยอาจจะพิจารณานําระบบของ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 
หรือ Thailand Quality Award (TQA) มาใชเพื่อใหเกิดความยั่งยืนของผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 2. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาใหความสําคัญและทําในสิ่งที่เปนพื้นฐาน ดังนี้ 
  1) การพัฒนานักศึกษาโดยใหความสําคญักับทักษะการทํางานและทัศนคติที่ดีตอการ
ทํางาน   การสรางความผูกพันระหวางนักศึกษากับอาจารยหรือมหาวทิยาลัย      และควรมีการสอบถาม
นักศึกษาวา มีความรูอะไร  ทําอะไรเปนบาง  สามารถนําความรูไปประกอบอาชีพไดหรือไม 
  2) การสรางเสริมใหอาจารยมีความรูสึกที่ดีตอมหาวิทยาลัย โดยตองสรางแรงบันดาลใจ
เพื่อใหอาจารยมีผลงานที่ดี   มีความผูกพันตอมหาวิทยาลัย  
  3) การทําใหงานวิจัยและงานการเรียนการสอนมีความสอดคลองกัน สามารถแกไขปญหา
ไดจริง  ซึ่งตองจัดใหมีความรวมมือขามสาขาวิชาอยางเปนรูปธรรม    
  4) การบริหารจัดการทรัพยสินใหเกิดมูลคา  (Value) 
  5) การบริหารจัดการที่สามารถตอบสนองตอปญหาภายในที่รวดเร็วซึ่งโครงสรางการบริหาร
จัดการตองเขมแข็ง 
  6) การบริหารบรรยากาศในการอยูรวมกัน  ใหมีการถอยทีถอยอาศัย ไววางใจซึ่งกันและ
กัน  เสียสละประโยชนสวนตัวเพื่อสวนรวม  มีการส่ือสารทําความเขาใจใหเกิดบรรยากาศที่ดีทั้งภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 
 3. ควรมีแผนปฏิบัติการที่ชัดเจนมากขึ้น 
 4. ขอใหมหาวิทยาลัยรายงานผลการดําเนินงานภายหลังสภามหาวิทยาลัยมีมติใหดําเนินการแลว 
3 เดือน  โดยขอใหฝายเลขานุการทบทวนรายงานการประชุม และประสานผูรับผิดชอบใหรายงานสภา
มหาวิทยาลัยทราบ 
  มต ิ ท่ีประชุมรับทราบรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการกํากับติดตาม
และประเมินผลงานอธิการบดีตามที่เสนอ  และมีมติเห็นชอบการสนับสนุนการบริหารของ
อธิการบดี ดังน้ี 
  1. ใหสภามหาวิทยาลัยกําหนดแนวทางการประเมินตนเอง เพื่อประกอบการ 
      ประเมินตัวชี้วัดของ ก.พ.ร. เก่ียวกับระดับคุณภาพการกํากับดูแลของสภา
      มหาวิทยาลัย ท่ีมหาวิทยาลัยจะตองไดรับการประเมิน ในแตละปงบประมาณ 
  2. ใหปรับปรุงชวงเวลาของการประเมินแตละปงบประมาณ จากรอบ 6 เดือน   
      เปนรอบ 1 ป เพื่อใหสามารถนําขอมูลและผลการประเมินของหนวยงานภายนอก
      มาใชประโยชนในการกํากับติดตามและประเมินผลงานของอธิการบดี 
  3. ใหอธิการบดีรับขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยในการประชุม 
ครั้งน้ีไปประกอบการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลยิง่ขึ้นตอไป 
    
  นอกจากนั้น หากกรรมการสภามหาวิทยาลัยทานใด มีขอคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
ประการใดเพิ่มเติม ขอใหเสนอเปนลายลักษณอักษรตออุปนายกสภามหาวิทยาลัย ประธานคณะ 
กรรมการฯพิจารณาโดยตรง 
 
 4.3  การแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะเทคนิคการแพทย 
    กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเสนอตอที่ประชุมวา ตามที่คณบดีคณะ
เทคนิคการแพทย จะครบวาระในการดํารงตําแหนงในวันที่ 5 มีนาคม 2551  ซึ่งตามขอ 10 แหงขอบังคับ
มหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยการสรรหาคณบดี พ.ศ.2542 กําหนดใหอธิการบดีเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพื่อแตงตั้งกรรมการสรรหาฯกอนสิ้นสุดวาระไมนอยกวา 90 วัน นั้น และเพื่อใหการแตงตั้งกรรมการสรรหาฯ
เปนไปตามขอบังคับฯ  และเนื่องจากไมมีการประชุมสภามหาวิทยาลัยในเดือนธันวาคม ฝายเลขานุการได
เรียนหารือการพิจารณารายชือ่กรรมการสรรหาฯในสวนของผูทรงคุณวุฒิ ผูแทนคณบดี และผูแทนคณาจารย 
ตามองคประกอบของกรรมการสรรหาฯแลว  และไดรับความเห็นชอบจากนายกสภามหาวิทยาลัยใหเวียน
หนังสือพิจารณาขอความเห็นชอบจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยในเรื่องดังกลาวดวยแลว  ตามหนังสือ
มหาวิทยาลัย ที่ ศธ 0514.1.1.2/ว.8218   และตามบันทึก ที่ ศธ 0514.1.1.2/ว.604  ลงวันที่  15  
พฤศจิกายน 2550  และเมื่อครบรอบการเวียนหนังสือในวันที่ 27 พฤศจิกายน 2550 ปรากฏวาไมมีผู

 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังท่ี  1/2551  เมื่อวันท่ี   9  มกราคม  2551 
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ทักทวงแตประการใด จึงถือวาสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบการแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดี
คณะเทคนิคการแพทยตามที่เสนอ  ซึ่งฝายเลขานุการฯไดนําเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามคําสั่ง
แตงตั้งแลว ตามคําสั่งสภามหาวิทยาลัยที่   38/2550  ลงวันที่  7 ธันวาคม 2550     
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  มติ  ท่ีประชุมรับทราบ 
 
ระเบียบวาระที่  5   เรื่องเพื่อพิจารณา 
 5.1  (ราง) นโยบายในการจัดทํางบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2552    
         ของมหาวิทยาลัยขอนแกน และ (ราง) ปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณประจําป     
         งบประมาณ พ.ศ. 2552 
  รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศเสนอตอที่ประชุมวา เพื่อใหการเตรียมการ
ดําเนินงานใหสอดคลองกับกระบวนการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552      
ฝายแผนและสารสนเทศ ขอเสนอ (ราง) นโยบายในการจัดทํางบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2552  มหาวิทยาลัยขอนแกน และ (ราง) ปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2552  เพื่อขอความเห็นชอบและอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยขอนแกน  และใชเปนนโยบายในการ
จัดทํางบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  ดังนี้ 
  1. (ราง) นโยบายในการจัดทํางบประมาณรายจาย   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  แบงเปน 
  1.1 นโยบายทั่วไป 

   - สอดคลองกับแผนระยะยาว แผนฯ 10 และแผนบริหารราชการแผนดนิ 
   - สอดคลองกับแผนปฏิบัติการ มหาวิทยาลัยขอนแกน 2550 - 2553 และ 
     แผนปฏิบัติราชการประจําป 2552 
   - มุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 
   - ประหยัด คุมคา และมีประสิทธิภาพ 
   - บูรณาการและใชทรัพยากรรวมกัน 

  1.2 นโยบายงบประมาณแผนดิน 
   - ควบคุมรายจายประจํา และสอบทานการใชกําลังคน 
   - มีการรายงานและติดตามประเมินผลที่เปนระบบอยางตอเนื่อง 
   - ใชระบบขอตกลงการปฏิบัติงาน (Performance Agreement) กับมหาวิทยาลัย 

  1.3 นโยบายงบประมาณเงินรายได 
   - พัฒนาบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย 
   - ใหคณะ/หนวยงานจัดสรรวงเงินเพิ่มเตมิ ไมนอยกวารอยละ 10 หรอืกําหนดให  
       เหมาะสมตามศักยภาพ 
   - สนับสนุนการวิจัยสถาบันและจัดหาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   - ใหมีงบประมาณเพื่อการบํารุงดูแลรักษาอาคารและสภาพแวดลอมของคณะ/
     หนวยงาน 
   - เพิ่มความสามารถในการสรางรายได 
2.  (ราง) ปฏิทินการจัดทําแผนงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 (งบประมาณแผนดินและ  
     งบประมาณเงินรายได)   ระยะเวลาเริ่มตั้งแต  15  ตุลาคม  2550  ถึง  กันยายน  2551  ดังนี้ 
  ขั้นเตรียมการ     ตุลาคม 2550 – มกราคม 2551 

  - ตรวจสอบผลดําเนินการ 
  - สัมมนาระดมความคิดเหน็ 
  - กําหนดนโยบาย 

  ขั้นจัดทํารายละเอียด    มกราคม 2551 – เมษายน 2551 
  - กําหนดวงเงินขั้นต่ํา 
  - จัดทําคําของบประมาณ 

  ขั้นการอนุมัติ     
  - รัฐสภา   มิถุนายน – กันยายน 2551  
  - สภามหาวิทยาลัย  กันยายน  2551 

ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม ทั้งนี้ ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณบดีคราว
ประชุมครั้งที่ 18/2550  เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2550 แลว 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมพิจารณาแลวมีขอเสนอแนะดังนี้ 
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1. ควรพิจารณางบลงทุน ในเรื่องเครื่องมือ และหองทดลองทางดานวิทยาศาสตร
เทคโนโลยี    รวมทั้งการลงทุนเพื่อพัฒนาอาจารยในการศึกษาตอปริญญาเอก หรือ
ฝกอบรมในตางประเทศ   ซึ่งควรมีแนวทางในการลงทุน หรือระดมทุนที่ชัดเจน   
โดยเฉพาะการระดมทุนจากศิษยเกาซึ่งอยูระหวางการดําเนินการของมหาวิทยาลัย 

 2.  มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาจัดใหผูรับผิดชอบเดินทางไปศึกษาดูงานในมหาวิทยาลัย
     ที่มีระบบการจัดการเรื่องการระดมทุนจากศิษยเกาไดดี เชน มหาวิทยาลัยฮารวารด   
      และนําแนวทาง วิธีการของมหาวิทยาลัยดังกลาวมาใชโดยอาจปรับใหเขากับวัฒนธรรมไทย 

  มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบ (ราง) นโยบายในการจัดทํางบประมาณ 
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 ของมหาวิทยาลัยขอนแกน และ (ราง) ปฏิทินการจัดทํา 
แผนงบประมาณ  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552     ตามที่เสนอ 

 
  5.2 รางงบประมาณรายได - รายจาย ของโรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน  
                  ประจําป 2551 
            รองอธิการบดีฝายบริหารเสนอตอที่ประชุมวา โรงพิมพมหาวิทยาลยัขอนแกน ไดจัดทํา
ประมาณการรายได - รายจาย ของโรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน ประจําป 2551 (1 มกราคม – 31 
ธันวาคม 2551)  ซึ่งไดประมาณรายไดจากการขายและบริการ  14,730,000.00 บาท    มีกําไรหลังหัก
คาใชจายในการดําเนินงาน 4,843,240.00 บาท และมีกําไรสุทธิ  4,633,240.00 บาท   ซึ่งมีรายละเอียด
ตามเอกสารประกอบวาระการประชุม ทั้งนี้ ไดผานความเห็นชอบของที่ประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพิมพฯ 
ครั้งที่ 2/2550 เมื่อวันที่  17  ตุลาคม 2550   ที่ประชุมคณะกรรมการอํานวยการโรงพิมพฯ ครั้งที่ 2/2550 
เมื่อวันที่  2 พฤศจิกายน  2550   และที่ประชุมคณบดีคราวประชุมครั้งที่ 20/2550  เมื่อวันที่  14 ธันวาคม 
2550  ไดใหความเห็นชอบเรียบรอยแลว   จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติตามขอ 27  แหง
ระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย การบริหารงานโรงพิมพมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2534   
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
  มติ  ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติอนุมัติงบประมาณรายได – รายจาย ของโรงพิมพ
มหาวิทยาลัยขอนแกน  ประจําป 2551   ตามที่เสนอ   

 
 5.3   การขอปรับปรุงคาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ในระบบปกติ 
   กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเสนอตอที่ประชุมวา ตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
ขอนแกน วาดวยคาธรรมเนียมการสมัครเขาศึกษาและคาธรรมเนียมการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2543  ขอ 10  กําหนดใหมีการพิจารณาทบทวน ปรับปรุงอัตราคาธรรมเนยีมการศึกษาเพื่อความ
เหมาะสมอยางนอย 2 ป ตอครั้งนั้น เนื่องจากคาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ใชอยูในปจจุบัน
ไดปรับปรุงครั้งสุดทาย เมื่อป พ.ศ. 2545  ซึ่งปจจุบัน ราคาคาความเปนอยูตางๆ ไดเปลี่ยนแปลงไปมาก 
ประกอบกับอัตราเงินเฟอที่ไดปรับเปลี่ยนไป ทําใหคาใชจายในดานการเรียนการสอนแตละหลักสูตรสูงขึ้น
มาก คาธรรมเนียมการศึกษาที่จัดเก็บอยูในปจจุบันไมเพียงพอจนทําใหบางหลักสูตรตองจัดเก็บคาธรรมเนียม 
พิเศษ หรือ คาบํารุงการศึกษา  ดังนั้น เพื่อใหการจัดการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาไดมีคาใชจายตามความ
เปนจริงเพียงพอที่จะสามารถจัดการเรียนการสอนใหมีคุณภาพได บัณฑิตวิทยาลัยจึงเสนอขอปรับปรุง
คาธรรมเนียมการศึกษาระดบับัณฑิตศึกษาในระบบปกติ ตาม (ราง) ประกาศมหาวทิยาลัยขอนแกน (ฉบับ
ที่.../2551)  เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในระบบปกติ พ.ศ. 2551 โดยการปรับปรุง
คาธรรมเนียมการศึกษา ไดยึดหลักการสําคัญคือ  

1. คาใชจายที่เปนจริงของหลักสูตรในปจจุบัน ซึ่งคาใชจายในสวนนี้จะคํานวณมาจาก 2 สวน คือ 
1.1 คาใชจายในสวนของการใชรวมกับผูอื่นซึ่งไดแก คาสาธารณูปโภค โครงสรางพื้นฐาน 

และบริการตางๆของมหาวิทยาลัยที่ใชรวมกัน รวมทั้งคาบริหารจัดการของมหาวิทยาลยั 
ซึ่งในสวนนี้คํานวณไมได จึงไดใชตวัเลขอัตราสวนของการจัดสรรเงินใหสวนกลาง 
และสวนคณะเปนตัวคํานวณ โดยอนุโลมวาตัวเลขที่จัดสรรเงินใหสวนกลางเปนคาใชจาย 
ทางดานคาสาธารณูปโภค โครงสรางพื้นฐาน และบริการที่ใชรวมกับผูอื่น 

1.2 คาใชจายในสวนของการจัดการเรียนการสอนภายในคณะ ซึ่งคํานวณจาก คาวัสดุ
อุปกรณ การเรียนการสอน การวิจัย คาที่ปรึกษาวิทยานิพนธ คาเดินทาง คาบรรยาย
ของวิทยากร หรืออาจารยพเิศษ คาสอน คาวัสดุตํารา คาใชจายอื่นๆที่เกิดข้ึน 

2. อัตราคาธรรมเนียมที่ปรับปรุงใหมตองอยูในวิสัยที่ผูเรียนจายได 
3. อัตราคาธรรมเนียมที่ปรับปรุงใหมตองอยูในอัตราที่แขงขันไดโดยดูเปรียบเทียบกับการจัดเก็บ

คาธรรมเนียมของมหาวิทยาลัยอื่นๆ 
4. การพิจารณาอัตราใหมตองพิจารณาจากฐานของอัตราคาธรรมเนียมที่จัดเก็บในปจจุบัน 

 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังท่ี  1/2551  เมื่อวันท่ี   9  มกราคม  2551 

ไดรับการรับรองจากสภามหาวิทยาลัย คราวประชุมครั้งท่ี 2/2551  เมื่อวันที  6  กุมภาพันธ  2551  เรียบรอยแลว 
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ทั้งนี้ การปรับปรุงคาธรรมเนียมการศึกษาใหม ไดกําหนดเปนอัตราคงที่ แยกเปนกลุมยอยๆ  6  กลุม  
สําหรับหลักสูตรปกติ ระดับปริญญาโท/ประกาศนียบัตร  ปริญญาเอก/ประกาศนียบัตรชั้นสูง และหลักสูตร
นานาชาติและภาษาอังกฤษ ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก แยกเปนสาขาวิชา โดยใหคณะพิจารณาวา
จะอยูกลุมใด ตามความเหมาะสมกับฐานคาใชจายจริง ดังนี้ 
 

ลักษณะการจัดหลักสูตร 
หลักสูตรปกติ หลักสูตรนานาชาติและภาษาอังกฤษ

 
กลุมที่ 

ปริญญาโท/ 
ประกาศนียบัตร 

ปริญญาเอก/ 
ประกาศนียบัตรชั้นสูง 

ปริญญาโท 
 

ปริญญาเอก 

1 15,000 20,000 30,000 50,000 

2 20,000 25,000 40,000 60,000 

3 20,000 25,000 40,000 60,000 

4 25,000 30,000 40,000 60,000 

5 30,000 50,000 50,000 80,000 

6 50,000 80,000 60,000 100,000 

  
ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม    ทั้งนี้ ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณบดี ใน
คราวประชุมครั้งที่ 21/2550  เมื่อวันที่  21  ธันวาคม 2550 เรียบรอยแลว จึงขอเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบการปรับปรุงคาธรรมเนียมการศึกษา ตาม รางประกาศมหาวิทยาลยัขอนแกน 
(ฉบับที่.../2551) เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  ในระบบปกติ พ.ศ. 2551  ดังกลาว 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมพิจารณาแลวมีขอคิดเห็นเสนอแนะดังนี้ 
  1. การประกาศปรับปรุงคาธรรมเนียมการศึกษา ขอใหมีประเด็นที่ตองสื่อสารใหนักศึกษา 
และผูปกครองไดเขาใจอยางชัดเจนเกี่ยวกับ ฐานคิดในการพิจารณาปรับปรุงคาธรรมเนียม ใหเห็นหลักการ
ในเรื่องการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ และนักศึกษาที่มีคุณภาพตองมีโอกาสในการเรียน  โดยไมคํานึงถึง
ฐานะทางเศรษฐกิจ 

2. อาจพิจารณาใหการปรับขึ้นคาธรรมเนียมการศึกษานี้เปนโอกาสในการพัฒนาคุณภาพ  
บัณฑิตศึกษาอยางเปนระบบ  โดยมีหลักการและแนวทางที่ชัดเจนในเรื่องทุนการศึกษา  ทุนวิจัย หรือทุน
ลักษณะอื่นๆ เพื่อเปนสวนสําคัญในการผลักดันใหมหาวิทยาลัยกาวสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัย 
  มติ  ท่ีไดพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบใหปรับปรุงคาธรรมเนียมการศึกษา ตาม ราง
ประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี.../2551) เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
ในระบบปกติ พ.ศ. 2551  ตามที่เสนอ    
  ท้ังน้ี สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักการ ใหมหาวิทยาลัยปรับขึ้นคาธรรมเนียม
การศึกษา 5 % ในทุก 2  ป ตามขอ 10  แหงระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยคาธรรมเนียม
การสมัครเขาศึกษาและคาธรรมเนียมการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา  พ.ศ. 2543 
 

  5.4   รางประกาศสภามหาวิทยาลัยขอนแกน  เรื่อง การจัดระบบบริหารงานภายใน 
          คณะศิลปกรรมศาสตร 

   อธิการบดีเสนอตอที่ประชุมวา คณะศิลปกรรมศาสตรไดรับการแบงสวนราชการออกเปน
สํานักงานคณบดี ซึ่งไมมีการแบงออกเปนภาควิชา หรือสายวิชา  ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเรื่อง 
การแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2549   ซึ่งไดประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับ
ประกาศและงานทั่วไป เลม 123  ตอนที่ 101 ง  ลงวันที่ 28 กันยายน 2549 แลว   ดังนั้น เพื่อใหการจัด
ระบบงานภายในคณะศิลปกรรมศาสตร เกิดประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรและการบริหาร กอใหเกิดการ
พัฒนาหลักสูตรในเชิงบูรณาการหรือหลักสูตรใหมๆ อันจะนําไปสูความเขมแข็งและเพิ่มศักยภาพของคณะ
ทั้งดานการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และดําเนินงานเชิงรุกเพื่อ
พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษาใหดียิ่งขึ้น  สอดคลองกับแผนกลยุทธการบริหารของมหาวิทยาลัยขอนแกน     
จึงขอเสนอ (ราง) ประกาศสภามหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับที่ .../2551)  เรื่อง การจัดระบบบริหารงาน
ภายในคณะศิลปกรรมศาสตร ตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ    ซึ่งประกอบดวย 

 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังท่ี  1/2551  เมื่อวันท่ี   9  มกราคม  2551 

ไดรับการรับรองจากสภามหาวิทยาลัย คราวประชุมครั้งท่ี 2/2551  เมื่อวันที  6  กุมภาพันธ  2551  เรียบรอยแลว 
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หมวดที่ 1   การแบงสวนราชการภายใน   หมวดที่ 2 การบริหารงานทั่วไป  หมวดที่ 3  การบริหารงาน
วิชาการ   และบทเฉพาะกาล   ซึ่งสาระสําคัญ อยูในขอ 4  ขอ 5  และขอ 7 มีดังนี้ 

 
 ขอ 4 ใหแบงสวนราชการภายในคณะออกเปนสํานักงานคณบดีและสายวิชา 

    4.1     สํานักงานคณบดี แบงสวนงานภายในออกเปน  3  กลุมงาน 
       4.1.1 กลุมงานการบริหารจัดการ มีภารกิจที่รับผิดชอบไดแก ดานบริหารและธุรการ 
           ดานบุคคล ดานการคลังและพัสดุ ดานจัดหารายไดและบริหารทรัพยสิน 
     ดานประชาสัมพันธและ ดานวิเทศสัมพันธและงานอื่นที่คณบดีมอบหมาย 
       4.1.2 กลุมงานวิชาการและวิจัย มีภารกิจที่รับผิดชอบไดแก ดานทะเบียนและ
     ประมวลผล ดานสงเสริมพัฒนาวิชาการ ดานวิจัย ดานพัฒนานักศึกษา 
     ดานสนับสนุนทํานุบํารุงสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ดานบริการวิชาการ และ
     ดานบัณฑิตศึกษาและงานอื่นที่คณบดีมอบหมาย 
       4.1.3 กลุมงานแผนและสารสนเทศ มีภารกิจที่รับผิดชอบไดแก ดานนโยบายและ
     แผน ดานงบประมาณและอัตรากําลัง ดานติดตามและประเมินผล ดาน
     พัฒนาระบบสารสนเทศ และ    ดานประกันคุณภาพ 
 4.2     สายวิชา  แบงออกเปน  3  สายวิชาดังนี้ 
       4.2.1 สายวิชาทัศนศิลป ประกอบดวยสาขาวิชาจิตรกรรม สาขาวิชา 
     ประติมากรรม สาขาวิชาเครื่องเคลือบดินเผา และสาขาวิชาภาพพิมพ 
       4.2.2 สายวิชาออกแบบนิเทศศิลป 
       4.2.3 สายวิชาดรุิยางคศิลป  ประกอบดวยสาขาวิชาดนตรีไทย  สาขาวิชาดนตรี
     สากล และสาขาวิชาดนตรีและการแสดงพื้นเมือง 

  ขอ  5   คุณสมบัติและการไดมาซึ่งหัวหนากลุมงานตามขอ  4.1  ใหเปนไปตามที่คณะกรรมการบริหาร 
งานบุคคล ประจํามหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)  กําหนด หรอืตามขอบังคับ  ระเบียบ  และประกาศมหาวิทยาลัย 
ขอนแกน  โดยอนุโลม 
 ขอ  7 คุณสมบัติและการไดมาซึ่งหวัหนาสายวิชานั้นใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัย 
ขอนแกน วาดวย  การสรรหาหัวหนาภาควิชาโดยอนุโลม  
  หัวหนาสายวิชาใหมีวาระการดํารงตําแหนง 4 ป และอาจไดรับแตงตั้งใหมอีกได แตจะ
ดํารงตําแหนงเกินสองวาระติดตอกันมิไดการแตงตั้งหัวหนาสายวิชาและรองหัวหนาสายวิชา การรักษาราชการ 
แทน การพนจากตําแหนง นอกจากการพนจากตําแหนงตามวาระแลวใหเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ  และ
ประกาศมหาวทิยาลัยขอนแกนโดยอนุโลม  

 
 ทั้งนี้  ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณบดี ในคราวประชุมครั้งที่  9/2550  เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 

2550 แลว 
   จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
   มต ิท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบการจัดระบบบริหารงานภายในคณะ

ศิลปกรรมศาสตร  ตามรางประกาศมหาวิทยาลัยขอนแกน (ฉบับท่ี .../2551)  เรื่อง   การจัด 
ระบบบริหารงานภายในคณะศิลปกรรมศาสตร  ท่ีเสนอ   
 
 5.5   เสนอรายชื่อผูทรงคุณวุฒิภายนอกเพื่อแตงตั้งเปน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
         ในคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา 
  รองอธิการบดีฝายวิจัยและการถายทอดเทคโนโลยีเสนอตอที่ประชุมวา ตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2548  ขอ 5 (5.3) 
กําหนดใหมี “กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายในและ/หรือภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งอธิการบดีแตงตั้งจากผูมี
ความรูความสามารถทางการวิจัยดานสังคมศาสตร ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และดานวิทยาศาสตร
สุขภาพ จํานวนไมนอยกวา 5 คน แตไมเกิน 9 คน โดยไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณบดี และ
กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอกใหเสนอสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบดวย” นั้น 
  เพื่อใหเปนไปตามขอบังคับฯ ดังกลาว สถาบันวิจัยและพัฒนาไดดําเนินการเสนอชื่อ
ผูทรงคุณวุฒิ และไดผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณบดี คราวประชุมครั้งที่ 20/2550  เมื่อวันที่  14   
ธันวาคม 2550 เรียบรอยแลว จํานวน 6 คน  เปนผูทรงคุณวุฒิภายในจากผูแทนคณาจารยมหาวทิยาลัย 
ขอนแกน จากสาขาวิชาการตางๆ  3 คน   และผูทรงคุณวุฒิภายนอกซึ่งมีความรู ความสามารถดานตางๆ
จาก นักวิชาการ ผูแทนองคกรภาครัฐ และผูแทนภาคธุรกิจเอกชน/ภาคประชาชน จํานวน 3  คน  จึงเสนอ

 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังท่ี  1/2551  เมื่อวันท่ี   9  มกราคม  2551 

ไดรับการรับรองจากสภามหาวิทยาลัย คราวประชุมครั้งท่ี 2/2551  เมื่อวันที  6  กุมภาพันธ  2551  เรียบรอยแลว 
 



 14

สภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบรายชื่อผูทรงคุณวุฒิภายนอกเพื่อเสนอแตงตั้งเปน 
คณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา  ดังนี้ 

1.  ศ.จรัญ   จันทลักขณา    ขาราชการบํานาญ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
2.  นายวิม  รุงกรุต       ผูตรวจราชการกระทรวงอุตสาหกรรม 
3.  พระไพศาล  วิสาโล       เจาอาวาสวัดปาสุคะโต  ต.ทามะไฟหวาน  อ.แกงครอ  จ.ชัยภูมิ 

ซึ่งมีรายละเอียดประวัติ ตามเอกสารประกอบวาระการประชุม    
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
     มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติใหความเห็นชอบรายชื่อผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
จํานวน  3  ทาน เพื่อแตงตั้งเปนคณะกรรมการประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา  ตามที่เสนอ 
 
 5.6   ขอเสนอชื่อผูทรงคุณวุฒิเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย 
  กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเสนอตอที่ประชุมวา ตามที่ รศ.กิ่งฟา  สินธุวงษ 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย (กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) 
ที่ไดรับการแตงตั้งตามคําสั่งที่ 3344/2549 ลงวันที่  8 กันยายน 2549  ไดเกษียณอายุราชการ เมื่อวันที่ 
30 กันยายน 2550 ที่ผานมา ดังนั้น เพื่อใหไดกรรมการผูทรงคุณวุฒิทดแทนกรรมการที่เกษียณอายุและ
เพื่อใหการเสนอชื่อผูทรงคุณวุฒิเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยการจัดระบบการบริหาร 
บัณฑิตวิทยาลัย พ.ศ.2548  ขอ 6.3 ซึ่งกําหนดใหอธิการบดีโดยความเห็นชอบของที่ประชุมคณบดีเสนอ
ชื่อผูทรงคุณวุฒิ รวมเปนคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย  ตอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาแตงตั้ง   
ซึ่งบัณฑิตวิทยาลัยโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย ไดเสนอชื่อ  รศ. สุเมธ  แกนมณ ี 
เปนกรรมการผูทรงคุณวุฒใินคณะกรรมการประจาํบัณฑิตวิทยาลยั  แทนผูทรงคุณวุฒิฯที่เกษียณอายุ   และ
ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณบดี คราวประชุมครั้งที่ 20/2550  เมื่อวันที่  14  ธันวาคม 2550  เรียบรอยแลว 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
  มติ  ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติใหความเห็นชอบการแตงตั้ง  รศ. สุเมธ  แกนมณี  
เปนกรรมการผูทรงคุณวุฒิ ในคณะกรรมการประจําบัณฑิตวิทยาลัย  ตามที่เสนอ 

 
  5.7   การสรรหาคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร  
    อธิการบดีเสนอตอที่ประชุมวา  ดวย ผศ.รุง  ธีระพิจิตร คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร จะ
ครบวาระการดํารงตําแหนงในวันที่ 29 เมษายน 2551  ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยการ
สรรหาคณบดี พ.ศ. 2542  ขอ 10  ใหอธิการบดีเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อแตงตั้งคณะกรรมการสรรหา
คณบดีกอนการสิ้นสุดวาระของผูดํารงตําแหนงคณบดีไมนอยกวา 90 วัน ดังนั้น เพื่อใหเปนไปตามขอบังคับฯ 
จึงขอเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร ตามขอ 6 
แหงขอบังคับดังกลาว         
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
                   มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติใหแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะศิลปกรรม
ศาสตร  ประกอบดวย 

1. รองศาสตราจารยสุมนต  สกลไชย       เปน  ประธานคณะกรรมการ 
    อธิการบดมีหาวิทยาลัยขอนแกน 
2. ศาสตราจารยเชิดชัย  รัตนเศรษฐากุล   เปน  กรรมการ 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
3. นางสาวพรพิมล  รัตนพิทักษ    เปน  กรรมการ 
    กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
4. ผูชวยศาสตราจารยเกษม  นันทชัย  เปน  กรรมการ 
    คณบดีคณะเทคโนโลยี 
5. รองศาสตราจารยมันทนา  สามารถ  เปน  กรรมการ 
    คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

  6. รองศาสตราจารยสมหมาย  ปรีเปรม  เปน  กรรมการ 
      กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูแทนคณาจารย 

7. อาจารยพรรณวดี  ตันติศิรินทร   เปน  กรรมการ 
    ประธานสภาคณาจารย 
 
 

 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังท่ี  1/2551  เมื่อวันท่ี   9  มกราคม  2551 

ไดรับการรับรองจากสภามหาวิทยาลัย คราวประชุมครั้งท่ี 2/2551  เมื่อวันที  6  กุมภาพันธ  2551  เรียบรอยแลว 
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 5.8  ขออนุมัติหลักสูตรมหาวิทยาลัยขอนแกน จํานวน   13 หลักสูตร 
กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเสนอตอที่ประชุมวา ดวยคณะในสังกัดไดเสนอ

ขออนุมัติหลักสูตร ซึ่งไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร และไดเสนอใหกรรมการ 
ผูทรงคุณวุฒิพิจารณาหลักสูตรตามมติสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2549 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 
2549 พิจารณาใหความเห็นชอบแลวจํานวน  13  หลักสูตร ซึ่งมีรายละเอียดการจําแนก หลักสูตรตาม
ประเภทหลักสูตร  ระดับปริญญา  คณะ   และประเภทการเปดสอน ตามเอกสารประกอบวาระการประชุม  
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
   มต ิ ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบหลักสูตรตามที่เสนอ  จํานวน  13  
หลักสูตร  โดยเปนหลักสูตรใหมท้ังหมด  ดังนี้ 
  1. หลักสูตรระดับปริญญาตรี  3 หลักสูตร 
   1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชากิจการระหวางประเทศ 
                                    หลักสูตรนานาชาติ    (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2551) 
   2) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาวิชาธุรกิจระดับโลก 
             หลักสูตรนานาชาติ    (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2551) 
   3) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการระบบสาธารณสุข
       และสิ่งแวดลอม   (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2551) 
  2. หลักสูตรระดับปริญญาโท  2 หลักสูตร 
    1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร  (หลักสูตรใหม 
       พ.ศ.  2551) 
    2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาวิศวกรรมฮารดดสิกไดรฟ   
            (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2551) 
   3. หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง  7 หลักสูตร 
     1)  หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงทางวิทยาศาสตรการแพทยคลินิก 
                      สาขาวิชากุมารเวชศาสตร   (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2551) 
     2) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงทางวิทยาศาสตรการแพทยคลินิก 
                      สาขาวิชาจิตเวชศาสตร   (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2551) 
     3) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงทางวิทยาศาสตรการแพทยคลินิก 
                      สาขาวิชาจักษุวิทยา   (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2551) 
    4) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงทางวิทยาศาสตรการแพทยคลินิก 
                     สาขาวิชาศัลยศาสตร  (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2551) 
    5) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงทางวิทยาศาสตรการแพทยคลินิก 
                     สาขาวิชาสูติศาสตรและนรีเวชวิทยา  (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2551) 
    6) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูงทางวิทยาศาสตรการแพทยคลินิก 
                     สาขาวิชาเวชศาสตรฟนฟู  (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2551) 
    7) หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตชั้นสูง  สาขาวิชาศัลยศาสตรชองปาก 
        และแม็กซิลโลเฟเชียล  (หลักสูตรใหม  พ.ศ. 2551) 
  4.  หลักสูตรระดับปริญญาเอก  1  หลักสูตร 
   1)  หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีธรณี   (หลักสูตรใหม  
                  พ.ศ. 2551) 
ท้ังน้ี  มีขอแนะนําใหมีการประชาสัมพันธหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
วิศวกรรมฮารดดิสกไดรฟ  ใหแพรหลายขึ้น เน่ืองจากมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนมหาวิทยาลัยเดียว
ในประเทศที่เปดสอนสาขาวิชาน้ี 
 
 5.9  ขออนุมัติแตงตั้งบุคคลใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ  (ตามรายละเอียดเอกสารลับ) 
 
 5.10  เสนอขออนุมัติปริญญาใหแกผูสําเร็จการศึกษา 

กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเสนอตอที่ประชุมวา ดวยมีคณะตางๆในสังกัด 
โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการประจําคณะไดเสนอขออนุมัติปริญญาใหแกผูสําเร็จการศึกษาโดย
รับรองวาไดตรวจสอบรหัสประจําตัวนักศึกษา  ชื่อ-ชื่อสกุล รายวิชา  สาขาวิชา  และคะแนนเฉลีย่สะสม 
ถูกตองเรยีบรอยแลว มหาวทิยาลัยจึงนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติตามอํานาจตามความใน
มาตรา 16 (3) แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2541   จํานวน   29    คน   ประกอบดวย 
  -  ระดับปริญญาเอก               3   คน 
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  -  ระดับปริญญาโท                 15 คน 
  -  ระดับปริญญาตรี         11  คน 
ซึ่งมีรายละเอียดสรุปการจําแนกผูสําเร็จการศึกษาตามคณะ ระดับหลักสูตร  ชื่อปริญญา ตามเอกสาร 
ประกอบวาระการประชุม   
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพือ่พิจารณา 
  มติ  ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติอนุมัติปริญญาใหแกผูสําเร็จการศึกษา ตามที่เสนอ 
 
          5.11  บันทึกขอตกลงโครงการปรับปรุงและบํารุงรักษาโครงขายโทรศัพทภายใน  
                    มหาวิทยาลัยขอนแกน 

รองอธิการบดีฝายบริหารเสนอตอที่ประชุมวา  มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดประสานความ
รวมมือกับบริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) เพื่อขอรับการสนับสนุนการปรับปรุงคุณภาพดานระบบสื่อสาร
และคอมพิวเตอร  โดยเฉพาะการปรับปรุงระบบและการบํารุงรักษาโครงขายโทรศัพทภายใน
มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยวางเปาหมายใหมีการดําเนินการปรับปรุงระบบขายสายโทรศัพทจากการพาด
สายบนเสาไฟฟาเปนระบบขายสายใตดิน  และจัดใหมีระบบดูแลและบริหารโครงขายใหมีประสิทธิภาพ  
โดยมหา วิทยาลัยได เสนอใหบริ ษัท  ทีโอที จํากัด  (มหาชน) สนับสนุนดานงบประมาณ  และ
มหาวิทยาลัยขอนแกนจะมอบการบํารุงรักษาให บมจ.ทีโอทีเปนผูดูแลเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของการ
ปรับปรุงและบํารุงรักษาโครงขายโทรศัพทภายใน มข. รวมทั้งแกไขปญหาดานโครงขายโทรศัพทของ
มหาวิทยาลัย  ในการดําเนินการที่ผานมาไดมีการประสานงานเพื่อกําหนดแนวทางความรวมมือของสอง
หนวยงานโดยคณะทํางานที่มาจากสองหนวยงาน ซึ่งไดรวมประชุมและมีความเห็นชอบเปนเบื้องตนของ
แนวทางในการจัดการที่ไดเห็นพองรวมกันวามีความเหมาะสม สอดรับกับความตองการและนโยบายดาน
การสื่อสารโทรคมนาคมของมหาวิทยาลัยในอนาคต    ในการนี้ จึงขอเสนอบันทึกขอตกลงโครงการ
ปรับปรุงและบํารุงรักษาโครงขายโทรศัพทภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน ขอตกลงความรวมมือกันดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมในภูมิภาค  รวมถึงผลประโยชนที่จะเกิดขึ้น หาก บมจ.
ทีโอทีจะพิจารณาลงทุนรวมกับมหาวิทยาลัยขอนแกนในอนาคต  ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบ
วาระการประชุม และที่ประชุมคณบดีในคราวประชุมครั้งที่ 21/2550  เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2550  ได
เห็นชอบในหลักการ และใหนําเสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป   

จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา 
  มติ  ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติใหความเห็นชอบการประสานความรวมมือกับ
บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน)  ตามบันทึกขอตกลงโครงการปรับปรุงและบํารุงรักษาโครงขาย
โทรศัพท ภายในมหาวิทยาลัยขอนแกน ท่ีเสนอ   โดยมีขอคิดเห็นเสนอแนะใหตอรองการ
กําหนดเวลาความรวมมือของสองหนวยงานไวเพียง  5 ป      และการออกแบบกอสรางขอให
ไดรับความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัยดวย 
 
ระเบียบวาระที่  6   เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 6.1 สถาบันขงจื้อ มข. ควารางวัลสถาบันขงจื้อแหงป 

 กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเสนอตอที่ประชุมวา ระหวางวันที่ 10-12 
ธันวาคม 2550 รองศาสตราจารยสุมนต สกลไชย อธิการบดี พรอมดวย   รองศาสตราจารยกุลธิดา ทวมสุข 
รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ  ศาสตราจารยหวงเฉี่ยวหมิง ผูอํานวยการสถาบันขงจื๊อ  
(ฝายจีน) และผูชวยศาสตราจารยเยาวลักษณ อภิชาติวัลลภ รักษาการผูอํานวยการสถาบันขงจื๊อ      
(ฝายไทย) ไดรับเชิญจาก The Office of Chinese Language Council International (Hanban) ใหเขา
รวมประชุม The Second Confucius Institute Conference ที่จัดขึ้น ณ ศาลาประชาชน ( The Great 
Hall of the People) จตุรัสเทียนอันเหมิน โดยในโอกาสนี้ไดมีการมอบรางวัล Confucius Institute of 
The year 2007 แกสถาบันขงจื๊อ 20 แหงจาก 210 แหงทั่วโลก ซึ่งสถาบันขงจ๊ือ มหาวิทยาลัยขอนแกน 
ไดรับการประกาศเกียรติคุณเขารับรางวัลในครั้งน้ีดวย และถือเปนเพียงสถาบันขงจื๊อแหงเดียว
ในประเทศไทยที่ไดรับรางวัลดังกลาว อนึ่ง อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน ไดรับเลือกใหเปน
ประธานการประชุมกลุมยอย และเปนผูแทนนําเสนอผลการประชุมของกลุมสถาบันขงจื๊อในเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใตตอที่ประชุมใหญ   

ตอมาในวันที่ 13-16 ธันวาคม ผูอํานวยการสถาบันขงจื๊อฝายจีนและไทยทั้ง 2 ทาน ไดเขารวม
ประชุมเชิงปฏิบัติการ The Workshop for Directors of Confucius Institutes ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อให
ผูอาํนวยการสถาบันขงจื๊อทุกแหงทั่วโลกไดแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณในการบริหารจัดการสถาบัน
ขงจื๊อ และนําเสนอแนวคิดในการพัฒนาการดําเนินงานของสถาบันในปตอๆ ไป 
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 รายชื่อสถาบันขงจื๊อ 20 แหงที่ไดรับรางวัลถาบันขงจื๊อแหงป 2007 (เรียงตามลําดับอักษรชื่อ
ประเทศ)  มีดังนี้ 
 1. Confucius Institute at the University of Western Australia, Australia 
 2. Confucius Institute at British Columbia Institute of Technology, Canada 
 3. Confucius Institute at Poiters University, France 
 4. Confucius Institute at the Free University of Berlin, Germany 
 5. Confucius Institute at the Eötvös Loránd University, Hungary 
 6. Confucius Institute on the UCD campus, Ireland 
 7. Confucius Institute at the University of Rome, Italy  
 8. Confucius Institute at Ritsumeikan, Japan 
 9. Confucius Institute at the University of Nairobi, Kenya   
 10. Confucius Institute at Chungnam National University, Korea 
 11. Confucius Institute at the University of Auckland, New Zealand 
 12.  Confucius Institute at National University of Modern Languages, Islamic Republic of    
                  Pakistan 
 13. Nordic Confucius Institute in Stockholm University, Sweden 
 14. Confucius Institute at Khon Kaen University, Thailand 
 15. Confucius Institute at the University of Edinburgh, UK 
 16. Confucius Institute in Chicago, USA 
 17. Confucius Institute at China Institute, NY, USA 
 18. Confucius Institute at the University of Kansas, USA 
 19. Confucius Institute at Michigan State University, USA 
 20. Confucius Institute in Tashkent, Uzbekistan 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมไดมขีอเสนอแนะวา ตามที่สภามหาวิทยาลัยเคยมีขอเสนอแนะ ใหประเทศจนีเปน
ประเทศเปาหมายทางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยนั้น  ขณะนี้  มีนักศึกษาไทยไปศึกษาในสาขาวิชานิติศาสตร 
ที่ปกกิ่งจํานวนหนึ่ง  ซึ่งเปนเรื่องที่นาสนใจเนื่องจากประเทศจนีไดปรบัระบบกฎหมายใหม พฒันาไปจากเดมิ
มาก มหาวิทยาลัยควรดําเนินการติดตอขอขอมูลรายชือ่นักศึกษาเหลานี้ จากสถานทูตไทยในปกกิ่ง  เพื่อเชิญ
ชวนใหมาเปนอาจารยของมหาวิทยาลัย 
  มติ  ท่ีประชุมรับทราบ  
 
 6.2  บันทึกขอตกลงโครงการปรับปรุงและบํารุงรักษาโครงขายโทรศัพทภายใน  
                   มหาวิทยาลัยขอนแกน 

- ปรับไปเปนเรื่องเพื่อพิจารณาวาระที่ 5.11 แลว – 
 

6.3  คําพิพากษาศาลปกครองกรณีคดีเลือกตั้งสภาคณาจารย 
สืบเนื่องจากการดําเนินการเพื่อการเลือกตัง้สมาชิกสภาคณาจารยชุดใหม (ที่ถูกตอง คือ 

กรรมการสภาคณาจารย) เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2549 ซึ่งคณะกรรมการดําเนินการเลือกตั้งไดออกประกาศ
ฉบับที่ 5/2549 เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2549 ประกาศรายชื่อผูไดรับการเลือกตั้งเปนสมาชิกสภาคณาจารย แต
ตอมาอธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกนไมออกคําสั่งแตงตั้งผูรับเลือกตั้งเปนกรรมการสภาคณาจารย 
เปนเหตุให ผูชวยศาสตราจารยพิศิษฐ  โจทยกิ่ง ซึ่งเปนหนึ่งในจํานวนผูไดรับการเลือกตั้งฟองคดีตอศาล
ปกครองขอนแกน เปนคดีหมายเลขดําที่ 544/2549 โดยมีมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนผูถูกฟองคดีที่ 1 
และอธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกนเปนผูถูกฟองคดีที่ 2  
  ผูชวยศาสตราจารยพิศิษฐ  โจทยกิ่ง ผูฟองคดี ขอใหศาลพิพากษาและมีคําสั่งดังนี้ (1) ให
ผูฟองคดีที่ 2 (อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน) ประกาศแตงตั้งผูไดรับเลือกตั้งเปนสมาชิกสภาคณาจารย 
(ที่ถูกตองคือ กรรมการสภาคณาจารย) โดยดวนที่สุด และ (2) ใหศาลมีคําสั่งเพื่อกําหนดมาตรการหรือ
วิธีการเพื่อบรรเทาทุกขชั่วคราว เพื่อใหผูฟองคดีรักษาราชการในตําแหนงประธานสภาคณาจารยมหาวิทยาลัย 
ขอนแกนตอไป จนกวาจะมีคําสั่งแตงตั้งประธานสภาคณาจารยคนใหม  
  กรณีคําขอวิธีการคุมครองเพื่อบรรเทาทุกขชั่วคราวตามขอ 2 นั้น ศาลปกครองขอนแกน
ไดมีคําสั่งเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2549 ไมรับคําขอดังกลาว 
  กรณีคําฟองตามคําขอขอ 1 นั้น ศาลปกครองขอนแกนไดวินิจฉัยในประเด็นตางๆ สรุปความ
ได ดังนี้  

 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังท่ี  1/2551  เมื่อวันท่ี   9  มกราคม  2551 

ไดรับการรับรองจากสภามหาวิทยาลัย คราวประชุมครั้งท่ี 2/2551  เมื่อวันที  6  กุมภาพันธ  2551  เรียบรอยแลว 
 



 18

  1) การไดมาซึ่งกรรมการสภาคณาจารยตามประกาศที่ไดออกประกาศไปนั้น และเปนคดี
พิพาทนี้ไมชอบดวยกฎหมาย  
  2) การที่อธิการบดีไมออกคําสั่งแตงตั้ง ผูชวยศาสตราจารยพิศิษฐ  โจทยกิ่ง ผูฟองคดี
เปนกรรมการสภาคณาจารย มิไดเปนการละเลยตอหนาที่ตามที่กฎหมายกําหนดใหปฏิบัติ 
  3) ประกาศคณะกรรมการดาํเนินการเลือกตั้ง ฉบับที่ 1/2549 เรื่อง กําหนดการรับสมัคร
และการเลือกตั้งสมาชิกสภาคณาจารยขอ 5.11.3 ซึ่งระบุวา “ถาผูสมัครไมเกินจํานวนตําแหนงสมาชิกให
ถือวา ผูสมัครดังกลาวเปนผูไดรับเลือกตั้งโดยไมตองลงคะแนน” นั้น เปนประกาศซึ่งไมมีผลใชบังคับ 
เนื่องจากขัดตอ พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2541 และขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย 
สภาคณาจารย พ.ศ. 2545 
  4) การวินิจฉัยของอธิการบดี (ผูถูกฟองคดีที่ 2) ซึ่งวินิจฉัยวา การเลือกตั้งที่ผานมาไม
ครบกระบวนการและไมชอบดวยกฎหมายนั้น เปนการใชอํานาจตีความตามที่ขอบังคับใหอํานาจไว และ
ตอมาสภามหาวิทยาลัยขอนแกนไดวินิจฉัยแลว กรณีที่พิพาทจึงเปนเรื่องที่ไมอาจแตงตั้งผูฟองคดีได จึง
เปนไปโดยชอบดวยกฎหมายที่เกี่ยวของแลว  
  ศาลปกครองขอนแกน ไดอานคําพิพากษาเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2550 โดยพิพากษา
ยกฟอง ซึ่งมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม 
  นอกจากนี้ ในสวนคดีที่ฟองสภามหาวิทยาลัยขอนแกน กรณีออกขอบังคับมหาวิทยาลัย 
ขอนแกน วาดวย สภาคณาจารย พ.ศ. 2550 โดยมชิอบ นั้น ขณะนี้ศาลยังไมไดตดัสิน หากมคีวามคืบหนา
จะไดนําเสนอที่ประชุมเพื่อทราบตอไป 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  มติ  ท่ีประชุมรับทราบ 
 
 6.4   การเวียนหนังสือเสนอขออนุมัติปริญญาใหแกผูสําเร็จการศึกษา 
  ในชวงที่ไมมีการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยไดจัดทําหนังสือเวียน
เสนอตอกรรมการสภามหาวทิยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติปริญญาใหแกผูสําเร็จการศกึษา จํานวน 2 ครั้งและ
เมื่อถึงวันที่ครบกําหนดการเวียนหนังสือแลวปรากฏวาไมมีขอทักทวงแตประการใด จึงถือวาสภา
มหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติ  ดังนี้  
 ครั้งท่ี 1 ตามหนังสือมหาวิทยาลัย ที่ ศธ 0514.1.1.2/ว.9399   และตามบันทึกที่ ศธ 0514.1.1.2/
ว.681  ลงวันที่ 19 พฤศจิกายน 2550  โดยครบรอบการเวียนหนังสือในวันที่  26พฤศจิกายน  2550 
  - ระดับปริญญาเอก     3      คน 

- ระดับปริญญาโท                    12     คน 
- ระดับปริญญาตรี                     20     คน 

               รวม          35   คน 
ครั้งท่ี 2 ตามหนังสือมหาวิทยาลัย ที่ ศธ 0514.1.1.2/ว.9981   และตามบันทึก ที่ ศธ 0514.1.1.2/

ว.712  ลงวันที่   6  ธันวาคม 2550  โดยครบรอบการเวียนหนังสือในวันที่  13  ธันวาคม  2550   
  - ระดับปริญญาโท                     32     คน 

- ระดับปริญญาตรี                      16    คน 
               รวม          48    คน 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  มติ  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

6.5   สรุปกิจกรรมตางๆของมหาวิทยาลัยขอนแกน และรายงานสรุปขาวมหาวิทยาลัย 
                   ขอนแกนในหนาหนังสือพิมพ วารสาร สื่อมวลชน ประจําเดือนพฤศจิกายน และ
         ธันวาคม 2550 
  ในเดือนพฤศจิกายน  และธันวาคม  2550  มหาวิทยาลัยไดดําเนินกิจกรรมที่สําคัญๆ ใน
ดานการพัฒนาวิชาการและผลิตบัณฑิต  การวิจัย การบริการวิชาการ  การสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  การ
พัฒนานักศึกษา  การตางประเทศ  การพัฒนาระบบบริหารและพัฒนาบุคลากร   และการจัดกิจกรรมพิเศษ  
และนอกจากนี้งานประชาสัมพันธยังไดรวบรวมรายงานสรุปขาวมหาวิทยาลัยขอนแกนในหนาหนังสือพิมพ 
ประจําเดือนพฤศจิกายน  และธันวาคม    2550    ซึ่งมีรายละเอียดบรรจุในแผนซีดี 
  จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  มต ิ ท่ีประชุมรับทราบ 
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6.6 รายงานผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประจาํเดือนตุลาคม  และพฤศจิกายน 2550  
  ในเดือนตุลาคม และพฤศจกิายน 2550  อธิการบดไีดปฏบัิติภารกจิตางๆประกอบดวย    
งานประจําทั่วไป  กิจกรรมดานวิเทศสัมพันธและความรวมมือตางประเทศ และอื่นๆ  ซึ่งมีรายละเอียดตาม
เอกสารประกอบวาระการประชุม 
   จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
 มติ  ท่ีประชุมรับทราบ    
   
ระเบียบวาระที่ 7   เรื่องอืน่ๆ 

7.1 เรื่องเสนอจาก  นายรอม หิรัญพฤกษ 
 นายรอม  หิรัญพฤกษ เสนอตอที่ประชุมวา 1) เห็นดวยกับการที่มหาวิทยาลัยจะมีการ 

ลงทุนในเรื่องเครื่องมือทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  แตเครื่องมือเดิมบางชนิดก็อาจจะยังสามารถใช
งานไดดีหากอาจารยมีความเชี่ยวชาญ เชนในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงบางแหงยังคงใชเครื่องมือสมัยเกา
ในการทํางาน   ซึ่ง รศ.นิสันต  สัตยาศัย ไดเสริมใหมกีารบันทึกขอมูลความถี่ในการใชเครื่องมือ เพื่อ
ประเมินความคุมคาในการใชงานดวย          2) ขณะนี้ไดยายที่ทํางานใหม มาเปน  ผูอํานวยการ
สํานักงานบริหารและพัฒนาองคความรู (องคการมหาชน)  ซึ่งสํานักงานดังกลาวมีกิจกรรมหลายอยางที่
มหาวิทยาลัยจะไดประโยชน   และมีความยินดีหากจะไดมีการประสานความรวมมอืกันตอไป 

 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 มต ิ ท่ีประชุมรับทราบ 

 
7.2 โครงการใหทุนการศึกษาแกนักเรียนเรียนดีท่ีดอยโอกาส 
 ประธานสภาคณาจารยเสนอตอที่ประชุมวา  ดวยมีนักศึกษาที่เรียนดีแตขาดโอกาสเขา

ศึกษาในมหาวิทยาลัยอีกมาก  จึงขอใหมหาวิทยาลัยพิจารณาโครงการนักศึกษาเรียนดีที่ดอยโอกาสอีก
ครั้ง   ซึ่งอธิการบดีไดชี้แจงวามหาวิทยาลัยไดดําเนินการอยูแลวจํานวน 120  ที่นั่ง  กระจายตามคณะ
ตางๆ รวมทั้งคณะพยาบาลศาสตร   ขณะนี้อยูในขั้นตอนการรับสมัครโดยเสนอชื่อผานโรงเรียน  และ
องคการบริหารสวนตําบล        

 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  มติ ท่ีประชุมรับทราบและมีขอเสนอใหเพิ่มชองทางใหมหาวิทยาลัยรับสมัคร
นักเรียนเรียนดีท่ีดอยโอกาสโดยตรงอีกทางหนึ่งดวย 

 
7.3 รายงานผลการดําเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัย 

  รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศเสนอตอที่ประชุมวา  ขอรายงานสรุปความคืบหนา
ใน 2  เรื่อง  ซึ่งจะไดเสนอรายละเอียดใหสภามหาวทิยาลัยไดรับทราบในคราวประชุมครั้งตอไปอีกครั้ง ดังนี ้
  1.  การจัดใหมีสวนสัตวในมหาวิทยาลัย ขณะนี้ไดแตงตัง้คณะกรรมการโดยความเหน็ชอบ
จากที่ประชุมคณบดีแลว   มีสถานที่ตั้งแลว  และคณะกรรมการไดหารือรวมกับองคการสวนสัตวในเรื่อง
ของแนวทางการจัดการแลว   ซึ่งมหาวิทยาลัยจะใชชื่อเปนศูนยศึกษาธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
รวมทั้งเปนสวนพฤกษศาสตรดวย 
  2. การจัดทําแผนระยะยาว  มข. 60  ป ขณะนี้ไดดําเนินการจัดทําแผนการดําเนินงาน  
ซึ่งจะจัดใหมีการสัมมนาระดมความคดิ โดยไดเชิญวิทยากรจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  
อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลยัขอนแกน 3 ทาน  มาชวยในการใหขอคิดเห็นแลว   ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได
กําหนดใหการดําเนินการแลวเสร็จภายในเดือนกันยายน 2551  นี้ 

 จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  มติ  ท่ีประชุมรับทราบ 
 
เลิกประชุมเวลา    11.35  น. 
 
       (ลงชื่อ)         กุลธิดา  ทวมสุข 

 (รองศาสตราจารยกุลธิดา  ทวมสุข) 
                                                                รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ 
                          กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัยขอนแกน 
 

นางพิจิตรา  เปรมชัยสวัสดิ์ 
ผูจดรายงานการประชุม         

 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน คร้ังท่ี  1/2551  เมื่อวันท่ี   9  มกราคม  2551 

ไดรับการรับรองจากสภามหาวิทยาลัย คราวประชุมครั้งท่ี 2/2551  เมื่อวันที  6  กุมภาพันธ  2551  เรียบรอยแลว 
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