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24. ศ.เมธา  วรรณพัฒน                                      กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากการเลือกตั้ง
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                        จากคณาจารยประจํ า
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                     จากขาราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย
27. รศ.กุลธิดา  ทวมสุข                 รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ
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ผูไมมาประชุม  (เนื่องจากติดราชการ  หรือภารกิจสํ าคัญ)
1. ศ.เกษม  วัฒนชัย                          กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ
2. ศ.วิจารณ  พานิช                 กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ
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ผูเขารวมประชุม  
1. ผศ.อารมย  ตัตตะวะศาสตร รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ
2. รศ.พิศาล  ศิริธร รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ
3. ผศ.ลิขิต  อมาตยคง รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา

เริ่มประชุมเวลา        09.30  นาฬิกา
 ประธานกลาวเปดประชุมและดํ าเนินการประชุมไปตามระเบียบวาระดังนี้ คือ

ระเบียบวาระที่ 1    เรื่องที่ประธานแจงตอที่ประชุม
- ไมมี –

ระเบียบวาระที่ 2    เรื่องที่เลขานุการแจงตอที่ประชุม
-ไมมี-
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ระเบียบวาระที่ 3    การรับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน
                         ครั้งที่ 1/2547  เม่ือวันที่  28  มกราคม  2547

ท่ีประชุมมีมติใหแกไขดังนี้
1. หนา 5  บรรทัดท่ี 8 แกไขคํ าวา “อธิการบดี”   เปน “มหาวิทยาลัย”
2. หนา 14 วาระที่ 5.12  ยอหนาท่ี 2 บรรทัดท่ี 3 ทายขอความ “จึงเสนอขอใหสภามหาวิทยาลัย”

ปรบัใหมจากเดมิเปน “เพือ่ทราบและพจิารณาในเรือ่งดงันี”้  และตัดขอความในยอหนาท่ี 3 ออก
3. หนา 18 วาระที ่7.1  ขอ 1 แกไขค ําวา “ก ําหนด” เปน “เสนอ”   และเพิม่ขอความวา
     “ตามทีส่หกรณฯ รองขอ” ไวทายประโยค

          เม่ือแกไขเรยีบรอยแลว ท่ีประชมุมีมตริบัรองรายงานการประชมุครัง้ดงักลาว

ระเบียบวาระที่ 4  เรื่องสืบเน่ือง
4.1  รายงานสถานภาพเงินรายได ของมหาวิทยาลัยขอนแกน  เพียงวนัที ่ 15  กุมภาพันธ 2547
        และขออนมัุตินํ าเงินรายไดมหาวทิยาลยัขอนแกนไปลงทนุซือ้หุนกูบรษัิทปูนซเีมนตไทยฯ

ประธานใหรองอธิการบดีฝายบริหารเสนอตอท่ีประชุมความวา สถานภาพเงินรายได
มหาวิทยาลัยขอนแกนเพียงวันท่ี 15  กุมภาพันธ 2547 มหาวิทยาลัยขอนแกน มียอดเงินฝากรวม
2,816,164,657.70 บาท   โดยแยกฝาก ดังนี้

-   ฝากธนาคาร/สถาบนัการเงนิ (ฝากรวมสวนกลาง)  2,241,392,980.20 บาท คิดเปน 79.59 %
    (อัตราดอกเบี้ยเฉล่ีย 4.11%)
-  ฝากธนาคาร/สถาบันการเงิน ท่ีใชชื่อบัญชีเฉพาะ  471,844,514.48 บาท คิดเปน 16.75 %
-  ฝากธนาคารเพือ่ค้ํ าประกนัเงนิกูเพือ่การเคหะสงเคราะห  102,927,163.02 บาท  คิดเปน  3.65 %

เพ่ิมขึ้นจากเดือนมกราคม 2547  เปนเงนิ  13,061,015.22 บาท  มีดอกเบี้ยรับปงบ
ประมาณ 2547 จ ํานวน 22,932,154.50 บาท ซ่ึงมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม

จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ
ที่ประชุมรับทราบ
ประธานให นายสุนทร อรุณานนทชัย ในฐานะประธานกรรมการการเงินของมหาวิทยาลัย

ขอนแกน เสนอตอท่ีประชุมวา สืบเนื่องจากในเร็วๆนี้จะมีเงินรายไดมหาวิทยาลัยท่ีครบกํ าหนดฝาก หรือลงทุน
ทยอยออกมาเรื่อยๆ  มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแตเนิ่นๆวา จะนํ าเงินฝากท่ีครบกํ าหนดนี้ไปฝากหรือลงทุน
อยางใดใหเกดิดอกผลสงูสุด ซ่ึงเห็นวาขณะนี ้หุนกูของบรษิทัปนูซีเมนตไทยฯ เปนการลงทุนท่ีนาสนใจ เนื่องจาก
มีสภาพคลองสูงความเส่ียงนอย และไดรับการตอบรับท่ีดีจากนักลงทุน ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงิน
ฝากธนาคารแลว ผลตอบแทนที่ไดรับจากการลงทุนในหุนกูบริษัทปูนซีเมนตไทยฯ จะสูงกวา  จึงใครขอเสนอให
นํ าเงินรายไดมหาวิทยาลัย ไปลงทุนซ้ือหุนกูบริษัทปูนซีเมนตไทยฯ จํ านวน  100 ลานบาท มีกํ าหนด 4 ป อัตรา
ดอกเบี้ย 3.7 % เริ่มตั้งแต 1 เมษายน 2547

จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ
มติ ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติอนุมัติใหมหาวิทยาลัยนํ าเงินรายไดที่ครบกํ าหนดฝากไป

ลงทุนซื้อหุนกูบริษัทปูนซีเมนตไทย จํ ากัด (มหาชน) ได จํ านวน 100 ลานบาท
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4.2 รายงานความกาวหนาในการดํ าเนินงานของคณะกรรมการดานการกํ ากับ
       นโยบายและการประเมิน

ประธานให รศ.สายหยุด นิยมวิภาต ในฐานะประธานกรรมการดานการกํ ากับนโยบายและการ
ประเมินเสนอตอท่ีประชุมความวา คณะกรรมการฯไดดํ าเนินการติดตามผลการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้

• ทํ าเรื่องแจงใหอธิการบดี จัดทํ ารายละเอียดเสนอสภามหาวิทยาลัย ดังนี้
1) ขอรายงานผลการปฏิบัติงานประจํ าป 2546
2)  แผนการพัฒนาและประเมินคณบดีและผูอํ านวยการศูนย  สถาบัน สํ านัก
3) ไดขอใหทางมหาวิทยาลัยจัดทํ า Key Performance Indicators สํ าหรับประเมินสมรรถนะของ
     มหาวิทยาลัย

• ตามมติสภามหาวิทยาลัยขอนแกน คราวประชุมครั้งท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 28 มกราคม 2547 ได
มอบหมายใหพิจารณาเรื่องการประเมินสภามหาวิทยาลัย แตเนื่องจากยังไมสามารถเชิญประชุม
กรรมการทั้งคณะไดเพราะมีหลายทานติดราชการ จากการหารือของคณะกรรมการบางสวนสรุปได
ดังตอไปนี้
1) พจิารณาประเมนิจากโครงสรางกระบวนการและวธีิการไดมาของกรรมการสภามหาวทิยาลัย

กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ไดมาโดยผานการกล่ันกรองตามคุณสมบัติและคุณลักษณะท่ีกํ าหนดไว
ในขอบังคับมหาวิทยาลัยขอนแกน เสนอชื่อจากหนวยงานในระดับคณะฯ ใหท่ีประชุมคณบดี
ดํ าเนินการสรรหาตามหลักเกณฑและวิธีการสรรหาที่กํ าหนด

    2)  พิจารณาจากขอบเขตหนาท่ีตามกฎหมายมหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยอยูภายใตการกํ ากับ
            ดูแลของ กระทรวงศึกษาธิการ    การประเมินผลควรเปนคณะกรรมการระดับกระทรวง
     3) พิจารณาจาก Accountability

สภามหาวิทยาลัยควรมี Accountability ตอประชาชนเพราะมหาวิทยาลัยขอนแกนดํ าเนินงาน
โดยใชภาษีของประชาชน ดังนั้น การประเมินผลควรเปนตัวแทนของประชาชน(รัฐบาล)

     รัฐบาลควรแตงตั้งคณะกรรมการขึ้นมาประเมินผลสภามหาวิทยาลัย
จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบและพิจารณาใหขอคิดเห็น
มติ ที่ประชุมรับทราบและมีขอคิดเห็นเสนอแนะในเรื่องการประเมินสภามหาวิทยาลัย

และมอบใหคณะกรรมการดานการกํ ากับนโยบายและการประเมินรับไปพิจารณา ดังน้ี
1.  แนวคดิทีเ่ปนสากลคอืมหาวทิยาลยัตองมีอสิระ ดังน้ันไมควรใหฝายการเมืองเปนผูตัดสนิ

สภามหาวิทยาลัยจึงควรเปนผูประเมินประสิทธิภาพตนเอง
2. หากประเมินระบบการทํ างานของสภามหาวิทยาลัย ควรพิจารณาทั้ง  Input - Process

- Output  หาวิธีการมองตนเอง และจัดทํ าใหเปนระบบ  รวมทั้งพิจารณา  Impact ที่เกิดขึ้นดวย
3. ควรแยกประเมินฝายจัดการ ซึ่งมีระบบในการประเมินอยูแลวออกจากการประเมิน

สภามหาวิทยาลัย    และสํ าหรับกรรมการสภามหาวิทยาลัยควรมีการประเมิน 2 สวน คือ 1) ประเมินการ
ปฏิบัติหนาที่ในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเปนรายบุคคล มีแบบและมาตรฐานการประเมินอยาง
เดียวกัน  2) ประเมินการทํ างานของสภามหาวิทยาลัยโดยภาพรวม ในดานนโยบาย การติดตามผล และ
การปฏิบัติหนาที่
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4.3  ความคืบหนาเก่ียวกับการจัดตั้งมูลนิธิสถาบันความรวมมือเพ่ือพัฒนา
                เศรษฐกิจลุมน้ํ าโขง

 ประธานใหอธิการบดีเสนอตอท่ีประชุมความวา ดวยสถาบันความรวมมือเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ
ลุมนํ้ าโขง ซ่ึงเดิมเปนหนวยงานประเภทองคกรในกํ ากับของมหาวิทยาลัยขอนแกน ตามระเบียบมหาวิทยาลัย
ขอนแกน วาดวยสถาบันความรวมมือเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจลุมนํ้ าโขง มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2540 ได
ปรับเปล่ียนสถานะเปนมูลนิธิสถาบันความรวมมือเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจลุมนํ้ าโขง ตามมติท่ีสภามหาวิทยาลัยได
ใหความเห็นชอบเรียบรอยแลว  ตามทะเบียนลํ าดับเลขที่ ขก 73/2546 ออกโดยนายทะเบยีนมูลนธิิจงัหวดั
ขอนแกน เม่ือวนัท่ี 17 ธันวาคม 2546 และจะมีการด ําเนนิการในสวนทีเ่กีย่วของ ดังนี้

1. การเชาอาคารสถาบนัความรวมมอืเพือ่พฒันาเศรษฐกจิลุมนํ ้าโขง (ซ่ึงสรางขึน้โดยงบประมาณ
ของประเทศนวิซีแลนด)  ซ่ึงมีรายละเอยีดรางสัญญาตามเอกสารประกอบวาระการประชมุ

2. การสงมอบทรัพยสินและเอกสารตางๆ เม่ือมูลนิธิมีความพรอม
3. การออกระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแกน ยกเลิกระเบียบมหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย

สถาบนัความรวมมอืเพือ่พฒันาเศรษฐกจิลุมนํ ้าโขง มหาวทิยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2540 และ
การยกเลิกสถานะของบุคลากรของสถาบัน

จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบและพิจารณาใหขอแนะนํ า
ที่ประชุมรับทราบ

4.4  บทบาทมหาวิทยาลัยขอนแกนกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด
ประธานใหอธิการบดีเสนอตอท่ีประชุมความวา ตามที่คณะรัฐมนตรีไดมีมติเม่ือวันท่ี 28

เมษายน 2546 และวันท่ี 6 พฤษภาคม 2546 ใหผูวาราชการจังหวัดทุกจังหวัด (ยกเวนกรุงเทพมหานคร) เปน
ผูบริหารสูงสุดของจังหวัดใชการบริหารงานแบบบูรณาการโดยเปนผูบริหารสูงสุดของจังหวัด (Chief Executive
Officer หรือ CEO) และตอมาไดมอบหมายใหผูวาราชการจงัหวัดจัดทํ ายุทธศาสตรการพัฒนากลุมจังหวัด โดย
แบงเปน 19 กลุมจังหวัด (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 5 กลุมจังหวัด และขอนแกนอยูในกลุมท่ี 3 ของภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย ขอนแกน รอยเอ็ด และมหาสารคาม)

บทบาทของมหาวทิยาลัยขอนแกนในการมสีวนรวมกบัยุทธศาสตรการพฒันาจงัหวดั มีดงันี้
1. เสนอโครงการเพือ่ด ําเนนิการสนบัสนนุยุทธศาสตรการพฒันาจงัหวดัขอนแกน จ ํานวน 3 โครงการ

และไดรับอนุมัติงบประมาณจากงบกลางป 2547 จํ านวน 2 โครงการ เปนเงิน 15,000,000 บาท
(จากจํ านวน 6 โครงการ เปนเงิน 31,234,900 บาท  )   ไดแก

1.1 โครงการศกึษาความเหมาะสมในการจดัตัง้ศนูยบรกิารขนสงสินคาดวยตูคอนเทนเนอรทาง
รถไฟ  งบประมาณ 5,000,000 บาท

1.2 โครงการการ Software Park  งบประมาณ 10,000,000 บาท
2. โครงการ Software Park แบงกิจกรรมเปน 5 ดาน คือ

2.1 โครงการจดัตัง้ศนูยบมเพาะนกัพฒันาซอฟตแวรภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 2,000,000 บาท
2.2 โครงการพฒันาบณัฑติรวมกบัผูประกอบการดานอตุสาหกรรมซอฟตแวรในภาคตะวนัออก

                  เฉียงเหนอื 1,500,000 บาท
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2.3 โครงการสถาบันฝกอบรมวิชาชีพชั้นสูงดาน Java Programming และ Mobile Internet   
               Application  2,000,000 บาท

2.4 โครงการสงเสรมิผูประกอบการขนาดกลางและขนาดยอมใหใช ICT ในธรุกจิ  3,000,000 บาท
2.5 การบรหิารสํ านกังานและโครงการ   1,500,000  บาท

3. มหาวทิยาลัยขอนแกน โดยอธกิารบด ีไดรบัแตงตัง้เปนกรรมการบรหิารงานจงัหวดั แบบบรูณาการ
ซ่ึงคณะกรรมการชดุนีมี้หนาท่ีหลักในการจดัทํ าแผนยุทธศาสตรการพฒันาจงัหวดั และแผนงาน/โครงการ ก ํากบั
แนะน ํา และติดตามประเมนิผลการด ําเนนิงานภายในจงัหวดั  และผูแทน มหาวทิยาลัยเขารวมเปนอนกุรรมการอกี
หลายชดุ

จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ
ที่ประชุมรับทราบ

4.5 รายงานความกาวหนาการกอสรางศูนยหัวใจสิริกิต์ิฯ
ประธานใหรองอธกิารบดฝีายบรหิารเสนอตอท่ีประชมุความวา ศนูยหัวใจสิรกิติิฯ์ ก ําลังด ําเนนิการ

เพือ่ประสานหาแนวทางแกไขปญหาการกอสรางอาคารศนูยหัวใจสิรกิติิฯ์ ซ่ึงปญหาและอปุสรรค ณ วนัท่ี 24
กมุภาพนัธ 2547 ไดมีการแกไขปญหาเรือ่งการจดัซ้ือลิฟทของผูรบัจาง บรษิทัเทพอนิทนนทจ ํากดั บดันี้
มหาวทิยาลัยขอนแกน ไดออกหนงัสือค้ํ าประกนัการจายเงนิ ใหแก บรษิทั สยามฮติาชิ เอลลิเวเตอร จ ํากดั เปนท่ี
เรยีบรอยแลว และทางบรษิทั เทพอนิทนนท จ ํากดัไดช ําระคาเชาโกดงัเกบ็สินคาใหแก บรษิทั สยามฮติาช ิเอลลิเวเตอร
จ ํากดั แลว ซ่ึงขณะนีอ้ยูในระหวางผูรบัจางแกไขปญหาเรือ่งขอตกลงเพิม่เตมิตามเงือ่นไขกบั บรษิทั สยามฮติาชิ
เอลลิเวเตอร จ ํากดั ใหเปนท่ีเรยีบรอยกอน  สํ าหรบัความกาวหนาในการกอสรางมีดงันี ้ ตดิตัง้เฟอรนเิจอร ท่ีชัน้ 5
แลวเสรจ็ 90%  ตดิตัง้หุมฉนวนทอนํ ้าเย็นระบบปรบัอากาศ แลวเสรจ็ 80 %  ตดิตัง้ตู  Load Center ELP – 2B
ควบคมุไฟฟาแสงสวางโคมไฟ ชัน้ 2 แลวเสรจ็ 90 % ตรวจรบัสงมอบสิฟทสงของ เปดใหใชงานไดเฉพาะชัน้ G
ถงึชัน้ 4 แลวเสรจ็

จงึน ําเสนอสภามหาวทิยาลัยเพือ่ทราบ
ที่ประชุมรับทราบ

4.6 ขอสังเกตของคณะทํ างานพิจารณารางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. …
      ฉบับที่ผานการตรวจพิจารณาจากคณะกรรมการกฤษฎีกา

ประธานใหอธิการบดีเสนอตอท่ีประชุมความวา ตามที่สภามหาวิทยาลัยขอนแกน ในคราว
ประชุมครั้งท่ี 1/2547  เม่ือวันท่ี  28 มกราคม 2547 ไดมีมติเห็นชอบในหลักการ รางพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. … (ฉบับท่ีผานการตรวจพิจารณาจากคณะกรรมการกฤษฎีกา ) ใหมหาวิทยาลัย
แจงยืนยันความเห็นตอสํ านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  และใหมหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะทํ างานพิจารณา
เปรียบเทียบรายละเอียดแตละมาตราระหวางราง พ.ร.บ. ฉบับท่ีมหาวิทยาลัยเสนอกับราง พ.ร.บ. ฉบับท่ีผาน
การตรวจแกไขจากคณะกรรมการกฤษฎีกา แลวสรุปเปนขอสังเกตเสนอสํ านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาเพิ่ม
เติม  และนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยรับทราบดวยนั้น
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บัดนี้ มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะทํ างานพิจารณารางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน
พ.ศ. …  และคณะทํ างานไดพิจารณารางพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยขอนแกน พ.ศ. …  ฉบับท่ีผานการตรวจ
พิจารณาจากคณะกรรมการกฤษฎีกา เสร็จเรียบรอยแลว  มีขอเสนอแนะและขอสังเกตตางๆตามเอกสาร
ประกอบวาระการประชุม ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดเสนอใหสํ านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาทราบแลวดวย  และ
ตอมา รศ.ชูชาติ อารีจิตรานุสรณ  ไดเสนอสาระสํ าคัญท่ีเปล่ียนแปลงในราง พ.ร.บ. ฉบับท่ีผานกรรมการ
กฤษฎีกาเพิ่มเติม ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดพิจารณาแลวเห็นวา มีบางกรณีเปนการเปล่ียนแปลงที่มีเหตุผลอธิบายโดย
คณะกรรมการรางฯ จึงจะขอนํ าไปปรึกษาหารือเพื่อพิจารณากันในคณะทํ างานกอน และจะไดนํ าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยในเดือนมีนาคม 2547 อีกครั้ง

จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ
มติ ทีป่ระชมุรบัทราบ และมขีอเสนอแนะเพิม่เตมิใหมีการเปรยีบเทยีบรายละเอยีดแตละ

มาตราตามมตทิีป่ระชมุสภามหาวทิยาลยัคราวประชมุครัง้ที ่ 1/2547 เม่ือวนัที ่28 มกราคม 2547 ดวย

4.7 รายงานสรุปของคณะกรรมการพิจารณาการปรับโครงสรางสถาบันวิจัยและพัฒนา
ประธานใหอปุนายกสภามหาวทิยาลัย ในฐานะประธานกรรมการพจิารณาการปรบัปรงุโครงสราง

สถาบนัวจิยัและพฒันา เสนอตอท่ีประชมุความวา ตามมตสิภามหาวทิยาลัยคราวประชมุครัง้ท่ี 11/2546  เม่ือวนัท่ี
26 พฤศจกิายน 2546 ไดแตงตัง้คณะกรรมการพจิารณาการปรบัโครงสรางสถาบนัวจิยัและพฒันา นัน้ ขอรายงาน
สรปุผลการพจิารณา ดงันี้
• คณะกรรมการฯ ประชุม 2 ครั้ง ในเดือนมกราคม และ กุมภาพันธ 2547 โดยพิจารณาเฉพาะโครงสราง

ของสถาบันวิจัยและพัฒนา (RDI) และมีความเห็นดังนี้
1) มหาวิทยาลัยควรกํ าหนดให RDI ทํ างานวิจัยและพัฒนาแบบสหสาขาวิชา (multidisciplinary) และ

เปนแบบบูรณาการ (integration) โดยควรกํ าหนดตัวบงชี้ของหนวยงาน และใหมีการติดตามและ
ประเมินผลการดํ าเนินการ ภายใน 2 ป

2) ใหมหาวิทยาลัยฯ แตงตั้งคณะกรรมการอํ านวยการ โดยใหอธิการบดี หรือผูท่ีอธิการบดีมอบหมาย
เปนประธาน และมีบุคคลภายในมหาวิทยาลัยเปนกรรมการ รวมแลวไมเกิน 6 คน เพื่อกํ าหนด และ
ก ํากับทิศทางการดํ าเนินงานของ RDI

สวนโครงสรางดานการบริหารการวิจัยของมหาวิทยาลัยนั้น มหาวิทยาลัยจะเปนผูเสนอตอไป
จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
มติ ทีป่ระชมุรบัทราบและเหน็ควรใหอธกิารบดนํี าขอเสนอของคณะกรรมการพิจารณาการ

ปรบัโครงสรางสถาบนัวจัิยและพฒันาไปใชในการปรบัปรงุโครงสรางการแบงสวนราชการในมหาวทิยาลยัตอไป
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ระเบียบวาระที่ 5  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา
5.1 ขอเสนอเพื่อการพิจารณาและปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการ
      ในมหาวิทยาลัยขอนแกน

                        ประธานใหอธิการบดีนํ าเสนอเรื่องการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการของ
มหาวิทยาลัย โดยอธิการบดีไดนํ าเสนอหลักการซ่ึงท่ีประชุมคณบดี ในคราวประชุมวาระพิเศษ เม่ือวันท่ี 13
กุมภาพันธ 2547 ใหความเห็นชอบไว และมีเอกสารขอเสนอเพื่อการพิจารณาและปรับปรุงโครงสรางการแบง
สวนราชการในมหาวิทยาลัยขอนแกน ตามเอกสารประกอบวาระการประชุม และไดเสนอท่ีประชุมพิจารณา ดังนี้

1.หลักการในการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการและไดขอความเห็นชอบขอเสนอการ
ปรบัปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการดังตอไปนี้

1.1 ใหหนวยงานที่มีหนาท่ีหลักผลิตบัณฑิต วิจัย และบริการวิชาการ ไดแก คณะ มีความ
หลากหลายในโครงสรางและการแบงหนวยงานภายในคณะได เพื่อใหสอดคลองหรือรองรับภารกิจของคณะที่
จะปรับเปล่ียนตามสถานการณ  กลาวคือ

ในคณะอาจแบงหนวยงานเปน 4 กลุมประเภท ไดแก
ก. กลุมจัดการเรียนการสอน ข. กลุมบริหารจัดการและสนับสนุน

                    ค. กลุมภารกิจเฉพาะ  อาทิ  การบริการรักษาพยาบาล  โรงเรียนสาธิต
ง. กลุมองคกรในกํ ากับ

         ก. กลุมจัดการเรียนการสอน   ใหเพิ่มทางเลือก (จากเดิมคือ “ภาควิชา”) เปนดังนี้
(1)  ภาควิชา หมายถึง หนวยงานในคณะที่ทํ าหนาท่ีจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาหนึ่งๆ 

หรือใหบริการการเรียนการสอนในรายวิชาตางๆ
(2)  สายวิชา หมายถึง หนวยงานในคณะที่ทํ าหนาท่ีจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชารวมหรือ

สาขาวชิาท่ีมีลักษณะบรูณาการ ซ่ึงอาจเกดิจากการบรูณาการภาควชิาตางๆ หรอืสายวชิาตามสาขาวชิาของหลักสูตร
(3)  บัณฑิตศึกษาสาขา หมายถึง หนวยงานในคณะที่ทํ าหนาท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับ

ปริญญาบัณฑิตศึกษา(ปริญญาโทและปริญญาเอก) และเนนทํ าการวิจัย โดยเปนทางเลือกเพิ่มสํ าหรับคณะที่
ตองการพัฒนางานวิจัย  หลักการนี้ เหมือนกับมหาวิทยาลัยในประเทศญี่ปุนและหลายแหงเปน Graduate  
School  of ………

(4)  ไมมีโครงสรางหนวยงานเปนการเฉพาะ คณาจารยแตละคนไมสังกัดภาควิชาใดภาควิชา
หนึ่ง คณาจารยสังกัด “คณะ” เหมือนกันหมด คณาจารยแตละทานจะมีชื่อเปนอาจารยประจํ าหลักสูตรสาขา
ตางๆ ซ่ึงเปนไดมากกวา 1 สาขา ตามความเชี่ยวชาญของอาจารย สถานะของการเปนอาจารยประจํ าหลักสูตรนี้ 
อาจเปล่ียนแปลงไดตามระยะเวลาหรือตามหลักสูตรท่ีเปล่ียนแปลงหรือตามความชํ านาญหรือความสนใจที่
เปล่ียนแปลง และบริหารในรูปคณะกรรมการบริหารหลักสูตร

ข. กลุมบริหารจัดการและสนับสนุน
 (1)  งานดานการอํ านวยการการบริหารจัดการทั่วไปและการสนับสนุนภารกิจหลักของคณะ (เวน
แตกรณีท่ีภารกิจหลักมีปริมาณและขนาดใหญมากและมีลักษณะเฉพาะมาก อาทิ โรงพยาบาล) ใหอยูภายใต
สํ านักงานคณบดี
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 (2)  สํ านักงานคณบดีในแตละคณะ แบงเปนกลุมงานตางๆ ตามความเหมาะสมกับลักษณะงาน
ตามกรอบและแนวทางที่สภามหาวิทยาลัยกํ าหนด และอาจมีหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่น (เชน ศูนย, สถาน) 
เพือ่ทํ าหนาท่ีเฉพาะหรอืสนบัสนนุหนาท่ีเฉพาะ กรณท่ีีคณะ ไมมีหนวยงานดานจดัการเรยีนการสอน (ไมมีภาควชิา)
และบริหารในรูปคณะกรรมการอาจใหมี “สํ านักงานเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตร” เพื่อสนับสนุน
การบริหารจัดการหลักสูตรในคณะนั้นๆ

 (3)  ภายใตกลุมงาน ซ่ึงกํ าหนดขอบเขตและความครอบคลุมของภารกิจของกลุมงาน ใหแบงยอย
หนาท่ีท่ีจะตองทํ าเปนกิจกรรมยอยตางๆ กรณีคณะมีความจํ าเปนตองแบงเปนกิจกรรมยอยเปนการเฉพาะ ให
ทํ าเปนประกาศของคณะนั้นๆ ซ่ึงสามารถเปล่ียนแปลงไดและไมจํ าเปนตองเหมือนกันในแตละคณะ

    ค. กลุมภารกิจเฉพาะ  ในคณะท่ีมีภารกจิบางดาน (สวนใหญเปนงานบรกิารวชิาการแกสังคม)
มีขนาดใหญ มีปริมาณงานมาก อาจมีหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นท่ีแยกจากภาควิชาและสํ านักงานคณบดี ได 
(อาทิ โรงพยาบาล โรงเรียนสาธิต) ท้ังนี้ตามลักษณะของสถานการณแตละคณะ  การแบงหนวยภายในของ
หนวยงานดังกลาว ใหแบงไดโดยจัดทํ าเปนประกาศของคณะ (เวนแต การแบงหนวยงานยอยท่ีอาจมีการ
ก ําหนดตํ าแหนงและระดับตามระบบราชการ)

     ง. กลุมองคกรในกํ ากับ  ในคณะที่มีภารกิจใดที่สามารถพึ่งตนเองได และไมเหมาะท่ีจะบริหาร
งานโดยใชระบบราชการ รวมทั้งไมประสงคจะไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณจากมหาวิทยาลัยและคณะ
และอัตรากํ าลังจากระบบราชการ อาจกํ าหนดใหมีหนวยงานในลักษณะนี้ได ตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย วา
ดวยองคกรในกํ ากับ

1.2  ปรับเปล่ียน การสังกัดของบุคลากรในคณะ (จากเดิมท่ีกํ าหนดสังกัดยอยลงไปถึงระดับ
ภาควิชาและหนวยงานภายใตงาน) เปนสังกัดในระดับคณะ ตามประกาศของสภามหาวิทยาลัยและใหคณะออก
ประกาศกํ าหนดการมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติงานในหนวยงานยอยในคณะได  หากคณะใดมีเหตุผลและความ
จํ าเปนท่ีจะระบุสังกัดของบุคลากรในระดับตํ่ ากวาระดับคณะ อาจทํ าเปนประกาศของมหาวิทยาลัยตามคํ าแนะนํ า
ของคณบดี

1.3  ปรับเปล่ียนหนวยงานที่เกี่ยวของกับบัณฑิตศึกษา โดยให
1.3.1  งานประจํ าท่ีเกี่ยวกับกระบวนการการจัดการเรียนการสอน อยูรวมกับ งาน

ประจํ าในลักษณะเดียวกันของระดับปริญญาตรี
 1.3.2  งานประจํ าในเชิงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตศึกษา จัดเปน สํ านักงานพัฒนา

บณัฑิตศึกษา ขึ้นตรงตอรองอธิการบดีฝายวิชาการ
1.3.3  บณัฑติวทิยาลัย ปรบับทบาทเปน หนวยงานผลติบณัฑติระดบับณัฑติศกึษาในสาขา

วชิารวม

1.4  ปรับปรุงและพัฒนา หนวยงานที่เกี่ยวของกับการวิจัยในมหาวิทยาลัย โดย
 1.4.1  จัดตั้งหนวยงานกลางในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อทํ าหนาท่ีบริหารจัดการและ

สนับสนุนงานวิจัยใชชื่อวา “สํ านักบริหารการวิจัย” ขึ้นตรงตอรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการวิจัย
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   1.4.2  ใหสถาบันวิจัยและพัฒนา ท่ีมีอยูในปจจุบัน เปล่ียนบทบาทในเชิงนิตินัยมา
เปนหนวยงานปฏิบัติการวิจัยเฉพาะดานตามศักยภาพท่ีมีอยูและสอดคลองกับบทบาทในเชิงพฤตินัยและเปล่ียน
ชื่อเปนสถาบันวิจัยและพัฒนาสังคม

   1.4.3  องคกรในกํ ากับดานการวิจัยและศูนยวิจัยเฉพาะทางรวมทั้งกลุมวิจัยเฉพาะ
ดานอยูภายใตการกํ ากับดูแลของรองอธิการบดีท่ีเกี่ยวของดานการวิจัย

1.5  ปรับเปล่ียนชื่อของศูนยบริการวิชาการ เปน สํ านักบริการวิชาการเพื่อใหสอดคลองกับ
นิยาม โดยมีภารกิจหลักและหนาท่ีเดิม

1.6 การปรับเปล่ียนหนวยงานที่สนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย
1.6.1  ปรับสถานะของสํ านักทะเบียนและประมวลผล สํ านักวิทยบริการและศูนย

คอมพิวเตอรจากเดิม ใหมาอยูในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อใหมีกลไกเชื่อมโยงในการนํ านโยบายของมหาวิทยาลัย
ไปสูการปฏิบัติ

1.6.2 บูรณาการ 2 หนวยงานที่เกี่ยวของกับการใหบริการนักศึกษาดานวิชาการ
ไดแก กองบริการการศึกษาและสํ านักทะเบียนและประมวลผล และปรับเปล่ียนชื่อ เปน “สํ านักบริหาร
และพัฒนาวิชาการ” รวมทั้งผนวกงานในลักษณะเดียวกันเกี่ยวกับบัณฑิตศึกษาท่ีเปนงานประจํ าไวภายใต
สํ านักนี้ดวย

ภารกิจของสํ านักนี้ ครอบคลุมกลุมงานดานการรับเขา กลุมงานดานทะเบยีน กลุมงาน
ดานการประมวลผลและสารสนเทศ   กลุมงานดานพัฒนาวิชาการ   และกลุมงานดานบริหารท่ัวไป

 1.6.3  ศูนยคอมพิวเตอร ปรับบทบาทใหสอดคลองกับบทบาทปจจุบันและผนวก
หนวยงานดานการส่ือสาร (เชน โทรศัพท) ปรับเปน “สํ านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร”

ภารกิจของสํ านักนี้ ครอบคลุม กลุมงานดานบริหารเครือขายและอินเตอรเน็ต  กลุม
งานดานบริการซอฟตแวร กลุมงานดานมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุมงานดานการส่ือสารและโทรศัพท
กลุมงานบริการเทคนิค  และกลุมงานบริหารท่ัวไป

1.6.4  สํ านักวิทยบริการปรับบทบาทโดยนํ างานดานโสตทัศนศึกษารวมกับสํ านักงาน
นวัตกรรมการเรียนการสอน และอาจเพิ่มบทบาทดานสงเสริมการเรียนรู และการอนุรักษแหลงความรู โดยอาจ
ปรับชื่อเปน “สํ านักทรัพยากรการเรียนรู” หรือชื่อ “สํ านักหอสมุดและทรัพยากรการเรียนรู”

ภารกิจของสํ านักนี้ ครอบคลุม กลุมงานดานหอสมุด กลุมงานดานพิพิธภัณฑและ
หอจดหมายเหตุ  กลุมงานดานสงเสริมการเรียนรู   และกลุมงานบริหารท่ัวไป

1.7  ปรับเปล่ียนหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยท่ีทํ าหนาท่ีบริหารงานทั่วไป เพื่อสนับสนุน
การอํ านวยการและสนับสนุนภารกิจตางๆ ของคณะ โดยใหหนวยงานที่มีลักษณะงานเกี่ยวของหรือเชื่อมโยงกัน
อยูในหนวยงานเดียวกัน ภายใตหนวยงานนั้นใหแบงหนวยงานยอยในลักษณะโครงสรางท่ีแบนราบลง 
(Horizontal Organization) และในหนวยงานเดิมบางหนวยงานเพิ่มภารกิจเชิงรุกหรือภารกิจใหมท่ีจํ าเปนใน
ปจจุบัน ดังนี้

1.7.1  ปรับรวมกองแผนงานและกองคลัง เปน “สํ านักแผนและการคลัง” โดยจะมี
หนาท่ีครอบคลุมงานท่ีเกี่ยวของกับแผน งบประมาณ  การเงิน บัญชีและพัสดุ ท้ังหมด
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1.7.2 เพิ่มภารกิจของกองการเจาหนาท่ี (ซ่ึงเดิมรับผิดชอบเฉพาะดานบุคคล)
โดยรวมหนาท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน ปรับเปน “สํ านักบริหารทรัพยากรมนุษยและ
ระบบงาน” หรือใชชื่อ “สํ านักบริหารบุคคลและระบบงาน”

1.7.3 ปรับกองอาคารและสถานที่ ใหมีโครงสรางท่ีเอื้อตอการใหบริการท่ีรวดเรว็ขึ้น
และอาจปรับชื่อเปน “สํ านักบริหารระบบกายภาพ”

1.7.4 เพิม่ภารกจิของกองกจิการนกัศกึษาในดานการพฒันานกัศกึษาและปรับชื่อ
เปน “สํ านกัพฒันานกัศึกษา”

1.7.5 กองกลางประกอบดวยงานตางๆ 7 งาน ซ่ึงเปนงานทีไ่มเกีย่วของหรือสัมพันธ
กนัและบางงานมลัีกษณะเฉพาะ ปรบัเปล่ียน โดยใหงานตางๆ เปนสํ านกังานตามขอ 8 และอยูภายใตการควบคุม
ดแูลของรองอธกิารบดท่ีีเกีย่วของ

1.8 หนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยท่ีใหบริการดานตางๆ และมีหนาท่ีเฉพาะดานซ่ึงโดย
ลักษณะงานไมควรอยูภายใตสํ านักหรือกองตางๆ และไมมีขนาดใหญพอท่ีจะเปน “สํ านัก” ใหจัดหนวยงานเปน 
“สํ านักงาน” อาทิ (1) สํ านักงานวิเทศสัมพันธและบริการนักศึกษานานาชาติ (2) สํ านักงานประเมนิและ
ประกนัคณุภาพ (3) สํ านกังานสภามหาวทิยาลัย (4) สํ านกังานศษิยเกาสัมพันธ (5) สํ านักงานตรวจสอบภายใน
(6) สํ านักงานนวัตกรรมการเรียนการสอน (7) สํ านักงานกฎหมาย (8) สํ านักงานวัฒนธรรม (9) สํ านักงานท่ี
ปรึกษา (10) สํ านักงานพัฒนากีฬา (11) สํ านักงานวิชาศึกษาท่ัวไป เปนตน

1.9  การปรบัปรงุโครงสรางภายในของศนูย สถาบนั สํ านกัท่ีเทียบเทาคณะ ใหจดัหนวยงาน
ภายในไดตามความเหมาะสมกบัภารกจิของหนวยงาน โดยแบงเปนกลุมงานหรอืหนวยงานทีเ่รยีกชือ่อยางอืน่

ภายในกลุมงาน แบงเปนกิจกรรมตางๆ ตามลักษณะงานท่ีครอบคลุมงานของกลุมงาน
และการสังกัดของบุคลากรใหเปนไปตามขอ 1.2

การแบงกลุมงานในศูนย สถาบัน สํ านัก ใหคํ านงึถึง ขอจํ ากัดในการดํ ารงตํ าแหนงหัวหนา
หนวยงานที่มีการกํ าหนดระดับของผูดํ ารงตํ าแหนงชํ านาญการ โดยเฉพาะอยางย่ิงหนวยงานที่บุคลากรสวนใหญ
เปนพนักงานมหาวิทยาลัย

1.10  หนวยงานดานวิสาหกิจและองคกรในกํ ากับ เปนหนวยงานในระดับมหาวิทยาลัยภายใต
การกํ ากับดูแลของสํ านักงานอธิการบดี มีหนาท่ีหลักในการหารายไดหรือดํ าเนินภารกิจเฉพาะดานท่ีตองการ
ความคลองตัวหรือแขงขันกับเอกชนหรือองคกรอื่น มีระบบบริหารท่ีเปนอิสระจากระบบราชการปกติ ผูปฏิบัติ
งานมิใชขาราชการแตเปนพนักงานท่ีมีระบบการจางและบริหารเฉพาะ หนวยงานที่จัดตั้งอยูแลวไดแก
(1) โรงพิมพ (2) ศูนยหนังสือ (3) สถานีวิทยุ (4) สํ านักงานจัดการทรัพยสิน (5) อาคารขวัญมอ
(6) ศูนยประสานงานเขตอุตสาหกรรมซอฟตแวรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เปนตน

การจัดตั้งหนวยงานลักษณะนี้เปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย วาดวยองคกรในกํ ากับ

1.11  ในการแบงหนวยงานในสํ านักงานคณบดี สํ านักงานผูอํ านวยการ สํ านักงานตางๆของ
สํ านักงานอธิการบดี ใหแบงเปน “กลุมงาน” และหรือ หนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่น โดยใหเลือกกํ าหนดหนวย
งานนี้เปนประเภทใดประเภทหนึ่งหรือท้ัง 2  ประเภท



รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัยขอนแกน ครั้งท่ี  2/2547  เม่ือวันท่ี  25  กุมภาพันธ 2547

12

ประเภทที่ 1 หนวยงานที่มีการกํ าหนดตํ าแหนงหัวหนาและระดับโดย ก.ม. เพื่อเปนเสนทาง
สํ าหรับขาราชการที่จะเปนหัวหนา แตจะแตงตั้งพนักงาน (หรือบุคลากรท่ีมิใชขาราชการ) หรือผูดํ ารงตํ าแหนง
ช ํานาญการ/เชี่ยวชาญพิเศษ เปนหัวหนามิได เวนแตการแตงตั้งเปนผูรักษาราชการเปนการชั่วคราว

ประเภทที่ 2 หนวยงานที่มิไดกํ าหนดตํ าแหนงหัวหนาและระดับโดย ก.ม. ซ่ึงจะเอื้อตอการแตง
ตัง้ขาราชการที่ดํ ารงตํ าแหนงชํ านาญการ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ ขาราชการดํ ารงตํ าแหนงวิชาการ
(ผศ./รศ./ศ.) พนักงานมหาวิทยาลัย และขอกํ าหนดใหมีวาระ และการหมุนเวียนหนาท่ี/หนวยงานได

1.12 ภายหลังจากท่ีหลักการของการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการใน มหาวิทยาลัย
ขอนแกน ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแลว มหาวิทยาลัยจะเสนอการแบงสวนราชการในระดับท่ีตํ่ า
กวาสํ านัก (ของสํ านักงานอธิการบดี) และภายในหรือตํ่ ากวา คณะ/ศูนย/สถาบนั/สํ านัก อีกครั้งหนึ่ง

1.13 ปรับเปล่ียนการสังกัดบุคลากรในสํ านักงานอธิการบดี จากเดิมท่ีสังกัดยอยไปถึงระดับ
งาน เปนสังกัดในระดับสํ านักงานอธิการบดี ตามประกาศของสภามหาวิทยาลัยและการมอบหมายใหบุคลากรไป
ปฏิบัติหนาท่ีในหนวยงานยอยใด ใหทํ าเปนประกาศมหาวิทยาลัย

1.14 การจัดบุคคลเขาสูหนวยงานใหม ใหหนวยงานกํ าหนดขอบเขตภารกิจหนาท่ีของแตละ
หนวยงานใหชัดเจน กํ าหนดประเภทบุคลากรในหนวยงานนั้น กํ าหนดคุณลักษณะและคุณสมบัติท่ีพึงประสงค
ของบุคลากร

1.14.1 การรับบุคลากรเขาปฏิบัติงานในโครงสรางใหม ใหเปดโอกาสใหบุคลากรได
แสดงความจํ านง ท้ังนี้ควรเปดโอกาสใหขาราชการ ลูกจาง พนักงาน ไดรับการพิจารณาเปล่ียนตํ าแหนงหรือ
ลักษณะงานหรือหนวยงานใหสอดคลองกับวุฒิหรือความสามารถเฉพาะดวย

1.14.2 การปรับขาราชการที่ดํ ารงตํ าแหนงหัวหนางานขึ้นไปซ่ึงผูกกับระดับและ
คาตอบแทน(ตํ าแหนง) เขาสูโครงสรางใหม ใหคํ านึงถึงการไมกระทบตอสิทธิเดิมหรือเปนไปตามความสมัครใจ

1.15 ผูดํ ารงตํ าแหนงหัวหนางานขึ้นไปซ่ึงดํ ารงตํ าแหนงผูชํ านาญการ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญ
พิเศษดวยในขณะเดียวกันและตองหามเปนท้ังสองตํ าแหนงตามระเบียบการบริหารงานบุคคล ใหมหาวิทยาลัย
ดํ าเนินการอยางใดอยางหนึ่ง ดังนี้

ก. คณะ/มหาวิทยาลัย อาจแตงตั้งใหบุคคลผูนั้น เปนรักษาการในตํ าแหนงหัวหนา
งานขึ้นไป (กรณีหนวยงานนั้นมีการกํ าหนดตํ าแหนงและระดับไวแลว)

ข. คณะ/มหาวิทยาลัย อาจแตงตั้งใหบุคคลผูนั้น เปนหัวหนาหนวยงานหรือ
มอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีหัวหนางานซ่ึงไมไดกํ าหนดตํ าแหนงและระดับไว

ค. คณะ/มหาวิทยาลัย อาจมอบหมายหนาท่ีใหบุคคลผูนั้น ปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะตาม
ความชํ านาญการและหลุดพนจากความรับผิดชอบในฐานะหัวหนาหนวยงานที่ไดกํ าหนดตํ าแหนงไวแลว

1.16  หนวยงาน อาจกํ าหนดหนาท่ีของหัวหนาหนวยงานในระดับผูอํ านวยการสํ านัก
 เลขานุการคณะ (หัวหนาสํ านักงานคณบดี) เลขานุการศูนย/สถาบัน/สํ านักฯ ไดใน 2 ลักษณะ

(1)  ลักษณะการควบคุมและรับผิดชอบงาน โดยตรวจสอบและรับผิดชอบผลงานของ
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แตละกลุมงาน/หนวยงานในสังกัดทุกเรื่อง
(2) ลักษณะการกํ ากับติดตามและประสานนโยบายโดยไมมีหนาท่ีโดยตรงในการ

ตรวจสอบ/รับผิดชอบงาน ท่ีเสนอโดยกลุมงาน แตมีหนาท่ีในการนํ านโยบายไปสูการปฏิบัติ กํ าหนดแผน การ
ควบคุมใหเปนไปตามแผน และการติดตามประเมินผล โดยหนาท่ีความรับผิดชอบแตละชั้นงานเปนของหัวหนา
กลุมงาน

1.17  ในการปรับปรุงการใหบริการของหนวยงานราชการใหมีประสิทธิภาพและดีขึ้นนั้น จะ
ตองดํ าเนินการในสวนของการปรับปรุง ในกระบวนการทํ างาน ดังนี้

(1) มอบอ ํานาจและการกระจายอ ํานาจใหแกผูบรหิารและหัวหนาหนวยงานในระดบัตางๆ 
มากขึน้

(2) ในแตละหนวยงาน ใหลดลํ าดบัขัน้ของการบงัคับบญัชาใหนอยลง โดยจดัโครงสราง
องคกรใหเปนแนวราบมากขึน้

(3) ปรบัปรงุระเบยีบและขัน้ตอนวธีิทํ างานเพือ่ใหระยะเวลาใหบรกิารเรว็ขึน้และสะดวก
มากขึน้ ซ่ึงบางสวนไดด ําเนนิการไปแลว และบางสวนอยูในระหวางด ําเนนิการซ่ึงจะไดสรปุแจงสภามหาวทิยาลัยตอไป

ท้ังนี้ แผนภูมิการแบงสวนราชการของมหาวิทยาลัยท้ังในปจจุบันและขอเสนอการปรับปรุงการ
แบงสวนราชการ ปรากฏในเอกสารประกอบวาระการประชุม

2. อธิการบดีไดนํ าเสนอกระบวนการรับฟงความคิดเห็น โดยมหาวิทยาลัยไดจัดการสัมมนา
เพื่อน ําเสนอรูปแบบโครงสรางใหมและรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรท่ัวไป เม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2547
เวลา 13.00 – 17.00 น. ณ หองประชุมคณะศึกษาศาสตร  และเม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2547 เวลา 09.00-
12.00 น. ณ หองประชุมคณะวิศวกรรมศาสตร โดยมีผูรวมเขารับฟงรวมประมาณ 800 คน และมีผูตอบแบบ
สอบถามแสดงความเห็นประมาณ 124 คน ซ่ึงสวนใหญเห็นดวยกับขอเสนอการปรับปรุงโครงสรางการแบง
สวนราชการตามที่มหาวิทยาลัยเสนอ

3. ท่ีประชมุคณบดใีนคราวประชมุวาระพเิศษ เม่ือวนัท่ี 13 กมุภาพนัธ 2547 มีมตเิห็นชอบตามหลกัการ
ท่ีเสนอและมีความเห็นเพิ่มเติม ดังนี้

3.1 การปรับปรุงโครงสรางดานการวิจัยนั้น ควรปรับเปล่ียนชื่อจาก “สถาบันวิจัยและพัฒนา
สังคม” เปน “สถาบันวิจัยและพัฒนา” และภายใตสถาบันวิจัยและพัฒนาควรแบงหนวยงานใหเอื้อตอการมี
ความหลากหลายในการวิจัยสาขาตางๆ รวมทั้งมีกลไกท่ีจะเชื่อมโยงระหวางคณะตางๆ  นักบริหารการวิจัย ศูนย
วิจัยเฉพาะทาง และสถาบันวิจัยและพัฒนาดวย

3.2 ชื่อหนวยงานในระดับตางๆ ควรนิยามใหชัดเจนและเห็นความแตกตางได และควรดู
ความเหมาะสมของการใชชื่อ “สํ านักงาน” ในระดับตํ่ ากวากรมดวย

3.3  การจัดแบงหนวยงานยอยนั้น ควรใหสามารถรองรับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยได
สามารถรองรับงานในอนาคตได สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลได และทํ าใหสามารถแขงขันกับ
สถาบันอื่นๆได

3.4  การปรับเปล่ียนสถานะของสํ านักวิทยบริการ ศูนยคอมพิวเตอร และสํ านักทะเบียนและ
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ประมวลผลในชื่อใหม มาเปนหนวยงานที่ขึ้นตรงตออธิการบดีนั้น มีการอภิปรายอยางกวางขวาง และสวนใหญ
เห็นดวยกับขอเสนอ แตมีขอสังเกตท่ีควรใหสามารถทํ างานไดอยางคลองตัวและสามารถสนับสนุนคณะและ
หนวยงานตางๆ ได

จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
มติ ที่ประชุมพิจารณาแลว มีมติเห็นชอบในหลักการตามขอเสนอของที่ประชุมคณบดีวาระ

พิเศษเม่ือวันที่ 13 กุมภาพันธ 2547 โดยมีการปรับในหลักการบางเรื่อง และมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม ดังน้ี
1. การปรับโครงสรางของบัณฑิตวิทยาลัย และหนวยงานที่ทํ าหนาที่เก่ียวของกับบัณฑิต

ศึกษาน้ัน ใหคณะกรรมการชุดที่ทํ าการศึกษาโครงสรางของหนวยงานดานการวิจัย
เปนผูพิจารณากลั่นกรองและนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยอีกครั้งหน่ึง

2. ใหศูนยคอมพิวเตอร สํ านักวิทยบริการ และสํ านักทะเบียนและประมวลผลซึ่งปรับ
เปลี่ยนภารกิจหนาที่และใชชื่อใหม มีสถานภาพเปนหนวยงานเทียบเทาคณะเชนเดิม
และใหปรบัระบบบรหิารในหนวยงานเหลาน้ี ใหเอือ้ตอการนํ านโยบายของมหาวทิยาลยั
ไปสูการปฏบัิติ
2.1 ปรบัองคประกอบของคณะกรรมการประจ ําหนวยงาน ใหอธกิารบดเีปนประธาน และ
      มีกรรมการโดยต ําแหนง ประกอบดวย รองอธกิารบดทีีเ่ก่ียวของตามลกัษณะงาน
      และผูแทนจากคณบดี
2.2 ปรบัวธิกีารไดมาซึง่ผูอ ํานวยการ โดยใหอธกิารบดเีปนผูเสนอชือ่ตอสภามหาวทิยาลยั
      เพ่ือพิจารณาแตงต้ัง
2.3 ปรบัระบบงบประมาณใหผนวกรวมกับมหาวทิยาลยั

3. ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงการบริหารงานในดานตางๆ ดังน้ี
3.1 ในการเสนอเพื่อขอกํ าหนดการแบงสวนราชการทั้งที่จะจัดตั้งใหม หรือที่ปรับรวม
      กันควรระบุหนาที่ใหชัดเจน
3.2 หนวยงานภายใตคณะในสวนขององคกรในกํ ากับ หากคณะจะจดัต้ังขึน้ควร พิจารณา
       ดวยวา คณะสามารถจะก ํากับดแูลไดอยางมีประสทิธภิาพหรอืไม
3.3 มหาวิทยาลัย ควรกํ าหนด Term of Reference และมีตัวบงชี้ (Indicators)ของ
      สถาบันวิจัยและพัฒนาที่ชัดเจนตามแนวทางที่สภามหาวิทยาลัยกํ าหนด รวมทั้ง
      มีการตดิตามประเมนิผลภายใน 2 ป และมมีาตรการด ําเนินการกรณทีีไ่มสามารถ

  ปฏิบัติตาม Term of Reference ได
3.4 การบรหิารงานของส ํานักแผนและการคลงัน้ัน ควรมกีลไกในรปูของคณะกรรมการ
      กํ ากับดวย
3.5 ในการจัดหนวยงานในระดับตํ่ ากวาสํ านักหรือคณะ หากหนวยงานยอยใดสามารถ
      ปรบัรวมกนัได ก็ควรพจิารณาการจดักลุมของหนวยงานยอยน้ันๆ ดวย
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5.2 ประมาณการรายรับ – รายจาย และแผนดํ าเนินการ
      ของสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยขอนแกน ประจํ าปงบประมาณ 2547

                     ประธานใหรองอธิการบดีฝายบริหารเสนอตอท่ีประชุมความวา สถานีวิทยุกระจายเสียง
มหาวิทยาลัยขอนแกน เปนสถานีวิทยุกระจายเสียงประกอบกิจการบริการสาธารณะ สงกระจายเสียงเวลา 05.00
– 24.00 น. รวมวันละ 19 ชั่วโมงทุกวัน ดํ าเนินการจัดหาผลิต และถายทอดรายการวิทยุโดยมีสัดสวนประเภท
รายการประกอบดวย ขาว 23%  สาระความรู 25% สาระบันเทิง 15%  บันเทิง 25%   ชุมชน 12 %  ใน
จ ํานวนเวลาทัง้หมดแบงเปนเวลาเพือ่การเผยแพรความรู และการประชาสมัพนัธมหาวทิยาลัยขอนแกน 17.8 %
ถายทอดและแลกเปลี่ยนขาวจากกรมประชาสัมพันธ บีบีซี วีโอเอ และไอ.เอ็น.เอ็น. 20% ดังนั้น มีเวลาท่ีจัดหา
รายได 62.2% ปงบประมาณ 2547 ประมาณการรายรับ – รายจาย ดังนี้

ประมาณการรายรับ         7,773,434.52  บาท
ประมาณการรายจาย         6,902,266.73  บาท
ประมาณการรายรับสูงกวารายจาย             871,167.79   บาท
ประมาณการจัดสรรประโยชนใหมหาวิทยาลัย
   เงิน 5% ของรายรับ                            365,046.73  บาท
   มูลคาเวลาท่ีใชผลิตรายการเพือ่มหาวทิยาลัย 1,330,800.00  บาท
   คาใชจายผลิตรายการเพื่อมหาวิทยาลัย      312,000.00  บาท

                                                                                             2,007,846.73  บาท
แผนปฏิบัติการสํ าคัญ ไดแก การพัฒนาเครื่องสงสํ ารองและจัดหาอะไหลอุปกรณสํ าคัญ ราคา

สูงและการพัฒนาเครื่องมือผลิตรายการ  ซ่ึงมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม
          จงึน ําเสนอสภามหาวทิยาลัยเพือ่พจิารณาอนมัุตงิบประมาณรายรบั รายจาย ประจ ําปงบประมาณ

2547  ของสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยขอนแกน ตามที่เสนอ  ท้ังนี้ไดผานความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณบดี คราวประชุมครั้งท่ี 4/2547 เม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ 2547 แลว

มติ ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติอนุมัติงบประมาณรายรับ รายจาย ประจํ าป 2547 ของ
สถานีวทิยกุระจายเสยีงมหาวทิยาลยัขอนแกน ตามทีเ่สนอ  และมขีอสงัเกตเรือ่งรายละเอยีดในการปรบัปรงุ
สถานีวิทยุฯ ยังไมชัดเจน ขอใหมหาวิทยาลัยรับไปพิจารณาดวย

5.3 (ราง)ระเบียบวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแกน
      วาดวย การบริหารการเงินและการพัสดุ พ.ศ. …

ประธานใหอธิการบดีเสนอตอท่ีประชุมความวา ดวยวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ
ไดเสนอ (ราง) ระเบียบวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวยการบริหารการเงินและ
การพัสดุ พ.ศ. …  เพื่อยุบรวมระเบียบโครงการวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแกน ท่ีใชอยู
เดิม 2 ฉบับ คือ ระเบียบฯ วาดวยการบริหารการเงิน พ.ศ. 2540 และ ระเบียบฯ วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2540
รวมเปนฉบับเดียวกัน  และมีสาระสํ าคัญท่ีเปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมบางประการในเรื่อง 1)การเพิ่มเติม
ประเภทเงินรายไดใหมีประเภทเงินรับฝาก  2) รายรับหรือรายไดของวิทยาลัยจะนํ าไปใชกอนการนํ าสงวิทยาลัย
มิได   และ 3)ใหวทิยาลัยจดัสรรเงนิใหแกมหาวทิยาลัยตามทีม่หาวทิยาลัยก ําหนดไวเปนหลักเกณฑสํ าหรบัองคกร
ในกํ ากับโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัย    ซ่ึงมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม
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ท้ังนี้ไดผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณบดี คราวประชุมครั้งท่ี  26/2546 เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2546
เรียบรอยแลว

จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ
มติ ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบ(ราง)ระเบียบวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ

มหาวิทยาลัยขอนแกน วาดวย การบริหารการเงินและการพัสดุ พ.ศ. …  ตามที่เสนอ

5.4 การพิจารณากรรมการสภามหาวิทยาลัยเพ่ือเปนกรรมการอํ านวยการ
      ของสถานวีทิยกุระจายเสยีงมหาวทิยาลยัขอนแกน

ประธานใหอธิการบดีเสนอตอท่ีประชุมความวา ดวยตามขอ 7 แหงระเบียบมหาวิทยาลัย
ขอนแกน วาดวยการบริหารสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยขอนแกน  พ.ศ. 2544 กํ าหนดใหมีผูแทนจาก
สภามหาวิทยาลัยหนึ่งทานเปนกรรมการในคณะกรรมการอํ านวยการสถานีฯ  ซ่ึงสภามหาวิทยาลัยขอนแกน ใน
คราวประชุมครั้งท่ี 2/2546 เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2546 มีมติเห็นชอบใหนายอภัย  ประกอบผล เปนผูแทน
กรรมการสภามหาวิทยาลัยเขารวมเปนกรรมการอํ านวยการสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยขอนแกน  เนื่อง
จากบัดนี้ นายอภัย  ประกอบผล พนจากตํ าแหนงกรรมการสภามหาวิทยาลัยแลว  จึงทํ าใหกรรมการอํ านวยการ
สถานีวิทยุประเภทผูแทนสภามหาวิทยาลัยวางลง

จึงขอเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาเลือกกรรมการสภามหาวิทยาลัย 1 ทาน รวมเปน
กรรมการอํ านวยการสถานีฯแทน นายอภัย ประกอบผล ตอไป

  มติ  ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติให ศ.เมธา  วรรณพัฒน  รวมเปน กรรมการอํ านวยการ
สถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยขอนแกน

5.5  การสรรหาคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร
ประธานใหอธิการบดีเสนอตอท่ีประชุมความวาดวย ผูชวยศาสตราจารยธนู  พลวัฒน คณบดี

คณะสถาปตยกรรมศาสตร  จะดํ ารงตํ าแหนงครบวาระในวันท่ี  17  มิถุนายน  2547  เพื่อใหการดํ าเนินการ
สรรหาคณบดคีณะสถาปตยกรรมศาสตร เปนไปตามขอบงัคับมหาวทิยาลัยขอนแกน วาดวยการสรรหาคณบดี
พ.ศ. 2542  และฉบับท่ี 2  พ.ศ. 2543  จงึขอเสนอสภามหาวทิยาลัยเพือ่พจิารณาแตงตัง้คณะกรรมการสรรหา
คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร  ตามนัยแหงขอบังคับดังกลาว

จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
มติ ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติใหแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะสถาปตยกรรม

ศาสตร ประกอบดวย
1. อธิการบดีมหาวิทยาลัยขอนแกน           เปน  ประธานคณะกรรมการ
2. ศาสตราจารย (เกียรติคุณ) น.ต. กํ าจร  มนุญปจุ ร.น.  เปน  กรรมการ
3. นายสุชาติ เมืองแกว    เปน  กรรมการ
4. คณบดีคณะเกษตรศาสตร   เปน  กรรมการ
5. คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เปน  กรรมการ
6. รองศาสตราจารยกิ่งฟา  สินธุวงษ             เปน  กรรมการ
7. ประธานสภาคณาจารย  เปน  กรรมการ
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5.6 เสนอแตงต้ังคณบดีคณะเทคนิคการแพทย
ประธานใหอธิการบดีเสนอตอท่ีประชุม ความวา ตามค ําส่ังสภามหาวทิยาลัยขอนแกน ท่ี 30/2546

ลงวนัท่ี 18  ธันวาคม 2546  แตงตัง้คณะกรรมการสรรหาคณบดคีณะเทคนคิการแพทย นัน้ บดันี ้คณะกรรมการสรรหาฯ
ไดด ําเนนิการสรรหาผูสมควรไดรบัการพจิารณาแตงตัง้ใหด ํารงต ําแหนงคณบดคีณะเทคนคิการแพทย ตามขอบงัคับ
มหาวทิยาลัยขอนแกน วาดวยการสรรหาคณบด ี พ.ศ. 2542  และ ฉบบัท่ี 2  พ.ศ. 2543  เสรจ็เรยีบรอยแลว ปรากฏวา
รองศาสตราจารยชชูาต ิ อารจิีตรานุสรณ  เปนผูสมควรไดรบัการพจิารณาแตงต้ังใหดํ ารงต ําแหนงคณบดคีณะ
เทคนิคการแพทย   ท้ังนีต้ัง้แตวนัท่ี  6  มีนาคม  2547  เปนตนไป  ซ่ึงจะมีผลใหพนจากต ําแหนงกรรมการสภา
มหาวทิยาลัยประเภทผูแทนคณาจารยดวย

        จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
        ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบและอนุมัติใหแตงต้ังผูดํ ารงตํ าแหนงคณบดีคณะ

เทคนิคการแพทย ตามที่เสนอ

 5.7  ขอความเห็นชอบหลักสูตรของสถาบันพระบรมราชชนก
ประธานใหกรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเสนอตอท่ีประชมุความวา ดวย

มหาวิทยาลัยขอนแกน ไดรับวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี ซ่ึงเปนสถานศึกษาสังกัด สถาบันพระบรมราชชนก
สํ านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข  7 แหง ไดแก วทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนนขีอนแกน
วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีอุดรธานี  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีนครพนม  วิทยาลัยพยาบาลบรมราช
ชนนีนครราชสีมา  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสุรินทร  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีสรรพสิทธิประสงค
อุบลราชธานี   และวิทยาลัยพยาบาลศรีมหาสารคาม   บัดนี้ สถาบันพระบรมราชชนกไดเสนอขอความเห็นชอบ
หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2546) ท่ีปรับปรุงมาจากหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิต (พ.ศ. 2537) ใหเปนหลักสูตรแบบบูรณาการ สอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของระบบสุขภาพและ
สังคมไทยในปจจุบัน  เพื่อใชสํ าหรับการผลิตบัณฑิตทางการพยาบาลในสถาบันการศึกษาสังกัดสถาบันพระบรม
ราชชนก กระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงเปนวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนตีางๆท่ัวประเทศ และบางสวนเปนสถาบนั
สมทบมหาวทิยาลัยขอนแกน ท้ังนี้ หลักสูตรดังกลาวไดเทียบเคียงและพิจารณาตามเกณฑหลักสูตรของสํ านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา สภาการพยาบาล และมหาวิทยาลัยขอนแกนแลว เห็นวาหลักสูตรดังกลาวสอด
คลองกับเกณฑท่ีกํ าหนดเปนไปตามการปฏิรูประบบสุขภาพของประเทศ

 เนื่องจากหลักสูตรนี้ เปนหลักสูตรที่สถาบันพระบรมราชชนกใชในการจัดการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ทางการพยาบาลในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกทุกแหง ซ่ึง
วิทยาลัยพยาบาลเหลานี้ เปนสถาบันสมทบกับมหาวิทยาลัยตางๆดวย ทางสถาบันฯจึงไดขอเห็นชอบหลักสูตร
จากสภามหาวทิยาลัยทุกแหงท่ีรบัวทิยาลัยพยาบาลบรมราชชนน ีสังกดัสถาบนัพระบรมราชชนกเปนสถาบนัสมทบ

  จงึนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ ในการเปดสอนหลักสูตรพยาบาล
ศาสตรบณัฑติ (หลักสูตรปรบัปรงุ พ.ศ. 2546) ในวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี สังกัดสถาบันพระบรมราช
ชนกที่เปนสถาบันสมทบมหาวิทยาลัยขอนแกน ตอไป  ท้ังนี้ไดผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณบดี คราว
ประชุมครั้งท่ี 3/2547 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2547 แลว
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มติ ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติใหนํ าหลักสูตรดังกลาวเสนอ ศ.(เกียรติคุณ)น.ต.กํ าจร
มนุญปจุ ร.น. อุปนายกสภามหาวิทยาลัย ในฐานะประธานคณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณาหลักสูตร
พิจารณากอน หากอุปนายกสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ ใหถือวาสภามหาวิทยาลัยมีมติเห็นชอบใหดํ าเนิน
การตอไปได

5.8  ขออนุมัติโครงการความรวมมือระหวาง University of Regina กับมหาวิทยาลัยขอนแกน
      ในการเปดหลักสูตร 2 ปริญญา สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร

ประธานใหคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรเสนอตอท่ีประชุมความวา เพื่อเปนการสนับสนุน
นโยบาย แผนพัฒนาสูความเปนนานาชาติ และแผนพัฒนาวิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตรจึงเสนอโครงการ
ความรวมมือระหวาง University of Regina กบัมหาวทิยาลัยขอนแกน ในการเปดหลักสูตร 2 ปริญญา  สาขาวิชา
วศิวกรรมศาสตร  โดยไดดํ าเนินการจัดทํ าหลักสูตรความรวมมือ 3 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา  สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  และ สาขาวิชาวิศวกรรมส่ิงแวดลอม
ซ่ึง University of Regina เปนมหาวิทยาลัยชั้นนํ าของประเทศแคนาดา ไดผลิตวิศวกรในสาขาวิชาสํ าคัญๆ โดย
มุงเนนผลิตวิศวกรท่ีทันตอการกาวหนาของเทคโนโลยี อันจะนํ าไปสูการพัฒนาคุณภาพของวิศวกรท้ังทางดาน
วิศวกรรมและความเปนสากล เปนการเพิ่มความสามารถในการแขงขันในตลาดแรงงานของวิศวกรจาก
มหาวิทยาลัยขอนแกน  และเปนจุดเริ่มตนในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อนํ าไปสูความเปนนานาชาติตอไป  ซ่ึงมี
รายละเอียดโครงการตามเอกสารประกอบวาระการประชุม ท้ังนี้ไดผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณบดี คราว
ประชุมครั้งท่ี 3/2547 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2547 เรียบรอยแลว

  จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบโครงการความรวมมือฯ ตามที่เสนอ
ท้ังนี้ไดผานความเห็นชอบจากที่ประชุมคณบดี คราวประชุมครั้งท่ี 3/2547 เม่ือวันท่ี 4 กุมภาพันธ 2547 เรียบ
รอยแลว

 มติ ทีป่ระชมุพิจารณาแลวมีมตเิหน็ชอบโครงการความรวมมือระหวาง University of Regina 
กับมหาวทิยาลยัขอนแกน ในการเปดหลกัสตูร 2 ปรญิญา สาขาวชิาวศิวกรรมศาสตร ตามทีเ่สนอ

5.9  ขออนุมัติเปดหลักสูตรสาธารณสุขศาสตร (ตอเน่ือง) โครงการพิเศษ จังหวัดยโสธร
ประธานใหกรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเสนอตอท่ีประชุมความวา คณะสาธารณ

สุขศาสตร ไดเปดสอนหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (ตอเนื่อง) ภาคปกติ ตั้งแตภาคการศึกษาตน ปการ
ศึกษา 2544 และโครงการพิเศษ ตั้งแตภาคการศกึษาปลาย ปการศึกษา 2544  และในภาคการศึกษาตน
ปการศกึษา 2547 นี ้คณะฯ มีโครงการเปดสอนหลักสูตรดงักลาวท่ีจงัหวดัยโสธร  เพือ่เปนการยกระดบัคณุภาพ
การศึกษาและเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีสาธารณสุข ตลอดจนเปดโอกาสใหกับบุคลากรดาน
สาธารณสุขในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  ไดแก จังหวัดอุบลราชธานี  อํ านาจเจริญ  ยโสธร  ศรีสะเกษ
รอยเอ็ด และบุรีรัมย ไดศึกษาตอโดยไมตองลาศึกษาในชวงเวลาราชการปกติ ตลอดจนเพื่อพัฒนาความรวมมือ
ระหวางคณะฯ และหนวยงานสาธารณสุขท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาคในดานวิชาการและดานอื่นๆ  ซ่ึงมีราย
ละเอียดโครงการฯ ตามเอกสารประกอบวาระการประชุม ท้ังนี้ ไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการ
กล่ันกรองหลักสูตรมหาวิทยาลัยขอนแกน ในลักษณะโครงการพิเศษ ในคราวประชุมครั้งท่ี 1/2547  เม่ือวันท่ี
13 มกราคม 2547  และท่ีประชมุคณบดคีราวประชมุครัง้ท่ี 3/2547 เม่ือวนัท่ี 4 กมุภาพนัธ 2547 เรยีบรอยแลว
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จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบ
มติ ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบการเปดสอนหลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต

(ตอเน่ือง) โครงการพิเศษ  จังหวัดยโสธร  ตามที่เสนอ

5.10 การรับสมัครนักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแกน ประจํ าปการศึกษา 2547
ประธานใหอธิการบดีเสนอตอท่ีประชุมความวาดวยโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยขอนแกน ได

เสนอขอดํ าเนินการรับนักเรียนใหมเขาศึกษาในระดับชั้นอนุบาล และ มัธยมศึกษาปท่ี 1 ประจํ าปการศึกษา
2547  ดังนี้

• ระดับอนุบาลศึกษา จะรับจํ านวน 290 คน แบงออกเปน 3 กลุม ดังนี้
กลุมบุคคลทั่วไปประมาณ 90 คน กลุมสวัสดิการประมาณ 140 คน  และกลุมผูทํ า
ประโยชนประมาณ 60 คน  โดยจะดํ าเนินการคัดเลือกโดยพิจารณาความพรอมของผู
สมัครเปนการเปดโอกาสใหเด็กทุกคนเขาสูกระบวนการคัดเลือกอยางเสมอภาค

• ระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1  กํ าหนดรับนักเรียนเสริมระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 1  เพื่อใหเปน
ไปตามแผนการรับนักเรียนที่กํ าหนดไว จํ านวน 6 หองเรียน โดยมีนักเรียนจํ านวนหอง
เรียนละ 35 คน รวมทั้งส้ินจํ านวน 210 คน แตเนื่องจากจํ านวนนักเรียนจากชั้นประถม
ศึกษาปท่ี 6 เล่ือนขึ้นมาเรียนจํ านวน 164 คน ดังนั้นโรงเรียนสาธิตฯ ระดับมัธยมศึกษา
สามารถรับสมัครสอบคัดเลือกนักเรียนที่มีผลการเรียนดีเขาศึกษาตอระดับขั้นมัธยมศึกษา
ปท่ี 1 เสริมใหเต็มจํ านวนตอหองไดอีก จํ านวนประมาณ 46 คน

ซ่ึงมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม และไดเชิญผูอํ านวยการโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยขอนแกน เขารวมชี้แจงตอบปญหาขอซักถามดวย

          จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบหลักเกณฑ วิธีการรับนักเรียนใหม
ระดับอนุบาล และระดับมัธยมศึกษาปท่ี 1  ตามที่เสนอ

มติ  ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบในหลักการ จํ านวนและวิธีการรับนักเรียนใหม
ระดับอนุบาล และระดับมัธยมศึกษาปที่ 1 ตามที่เสนอ โดยในระดับอนุบาลใหพิจารณาประเมินความ
พรอมของผูสมัครกอน หากเกินจํ านวนที่สามารถรับไดใหจับสลากคัดเลือก

5.11   ขออนุมัติหลักสูตรมหาวิทยาลัยขอนแกน จํ านวน  2  หลักสูตร
ประธานใหกรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเสนอตอท่ีประชุมความวา ดวยมีคณะวิชา

ในสังกัดไดเสนอขออนุมัติหลักสูตร ซ่ึงไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตร   และคณะ
กรรมการผูทรงคุณวุฒิพิจารณาหลักสูตรไดพิจารณาและแนะนํ าใหแกไขขอความตางๆซ่ึงผูรับผิดชอบหลักสูตร
ไดดํ าเนินการแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ เรียบรอยแลว   จํ านวน 2  หลักสูตร ซ่ึงมีรายละเอียดการ
จํ าแนกหลักสูตร ตามคณะ  ระดับปริญญา  ประเภทหลักสูตร  และประเภทการเปดสอน ตามเอกสารประกอบ
วาระ สรุปไดดังนี้

1. คณะวิศวกรรมศาสตร
1.1 หลักสูตร Bachelor of Engineering in Electrical Engineering
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(International Collaboration Program between Khon Kaen Uniersity and University of
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2. คณะสัตวแพทยศาสตร
2.1 หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตทางสัตวแพทยคลินิก  สาขาวิชาสัตวเล้ียง

(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2547)
    จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ

มติ  ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบใหดํ าเนินการตอไปได

5.12 เสนอขออนุมัติปริญญาใหแกผูสํ าเร็จการศึกษา    
ประธานใหกรรมการและเลขานกุารสภามหาวทิยาลัยเสนอตอท่ีประชมุความวา ดวยมคีณะตางๆ

ในสังกดัโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการประจ ําคณะไดเสนอขออนมัุตปิรญิญาใหแกผูสํ าเรจ็การศกึษาโดย
รบัรองวาไดตรวจสอบรหสัประจ ําตวันกัศกึษา ชือ่-สกลุ  รายวชิา  สาขาวชิา และคะแนนเฉลีย่สะสม ถกูตองเรยีบ
รอยแลว มหาวทิยาลัยจงึน ําเสนอสภามหาวทิยาลัยเพือ่พจิารณาอนมัุตติามอ ํานาจตามความในมาตรา 16 (3) แหง
พระราชบญัญตัมิหาวทิยาลัยขอนแกน พ.ศ. 2541  จํ านวน 51 คน  เปนผูสํ าเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาโททัง้ส้ิน
ซ่ึงมีรายละเอยีดสรปุการจ ําแนกผูสํ าเรจ็การศกึษาตามคณะ ระดบัหลักสูตร  สาขาวชิา ตามเอกสารประกอบวาระ
การประชมุ

จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ
มติ  ที่ประชุมพิจารณาแลวมีมติอนุมัติตามเสนอ

ระเบียบวาระที่ 6  เรื่องเสนอเพื่อทราบ
6.1 รายงานการตรวจสอบบัญชีประจํ าปงบประมาณ พ.ศ. 2546
      ของสถานบริการสุขภาพเทคนิคการแพทยและกายภาพบํ าบัด คณะเทคนิคการแพทย

ดวยหนวยตรวจสอบภายในไดรายงานการตรวจสอบบัญชีประจํ าปงบประมาณ พ.ศ. 2546
ของสถานบริการสุขภาพเทคนิคการแพทยและกายภาพบํ าบัด คณะเทคนิคการแพทย เรียบรอยแลว โดยวิธี
ทดสอบทางบัญชีเทาท่ีจํ าเปนปรากฎวา หนวยงานดังกลาวไดจัดทํ าบัญชีและมียอดคงเหลือถูกตองตามงบรับ-
จาย  จากการดํ าเนินงานในป 2546 มีรายรับมากกวา รายจาย 1,533,631.36 บาท ซ่ึงมีรายละเอียดตาม
เอกสารประกอบวาระ

จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ
ที่ประชุมรับทราบ

6.2 ผลการเวียนเสนอขออนุมัติปริญญาใหแกผูสํ าเร็จการศึกษา
มหาวิทยาลัยไดจัดทํ าหนังสือเวียนเสนอตอกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ปริญญาใหแกผูสํ าเร็จการศึกษา จํ านวน  16  คน ตามหนังสือมหาวิทยาลัยขอนแกน  ท่ี ศธ 0514.1.1.2/
ว.064  และตามบันทึก ท่ี ศธ 0514.1.1.2/ว.839  ลงวันท่ี  9  กุมภาพันธ 2547 โดยครบรอบการเวียนใน
วันท่ี  16 กุมภาพันธ 2547  และเม่ือถึงวันท่ีครบกํ าหนดการเวียนหนังสือแลวปรากฏวาไมมีขอทักทวงแต
ประการใด   จึงถือวาสภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติ  สรุปไดดังนี้
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-  ระดับปริญญาตรี     10      คน  
-  ระดับปริญญาโท        6     คน
    รวม     16     คน 
จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ
ที่ประชุมรับทราบ

6.3 รายงานการปฏิบัติงานของอธิการบดี  ประจํ าเดือนมกราคม 2547
ดวยในเดือนมกราคม 2547 อธิการบดีไดปฏิบัติภารกิจตางๆประกอบดวย  งานประจํ าท่ัวไป

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับตางประเทศ/วิเทศสัมพันธ  การริเริ่มงาน/โครงการ/กิจกรรมตางๆ ในเชิงการแกปญหา
หรือการพัฒนา และอื่นๆ    ซ่ึงมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม

จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ
ที่ประชุมรับทราบ

6.4 สรปุกิจกรรมตางๆ ของมหาวทิยาลยัขอนแกน ระหวาง 16  มกราคม  – 15  กุมภาพนัธ 2547
ดวยในชวงวันท่ี 16 มกราคม – 15 กุมภาพันธ 2547 มหาวิทยาลัยไดดํ าเนินกิจกรรมที่

สํ าคัญๆ ในดานการพัฒนาวิชาการ  การผลิตบัณฑิต  การวิจัย  การบริการวิชาการ   การสงเสริมศิลปะและ
วฒันธรรม  การพัฒนานักศึกษา  การตางประเทศ  การพัฒนาระบบบริหารและบุคลากร    และการจัดกิจกรรม
พิเศษอื่นๆ  ซ่ึงมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการประชุม

จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ
ที่ประชุมรับทราบ

6.5 ขาวจากหนังสือพิมพมติชนเก่ียวกับการประเมิน 28 ผูบริหารมหาวิทยาลัยขอนแกน
ตามที่คณะกรรมการดานการกํ ากับนโยบายและการประเมิน ไดนํ าเสนอผลการประเมิน

ผูบริหารมหาวิทยาลัยครั้งท่ี 1 ในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี 1/2547 เม่ือวันท่ี 28 มกราคม 2547 
ไปแลวนั้น  ในการนี้มหาวิทยาลัยไดเผยแพรผลการประเมินแกประชากรแลว และหนังสือพิมพมติชนฉบับวัน
อาทิตย ท่ี 15 กุมภาพันธ 2547 ไดลงขาวผลการประเมินผูบริหารดังกลาวดวย ซ่ึงมีรายละเอียดตามเอกสาร
ประกอบวาระการประชุม

จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ
ที่ประชุมรับทราบ

6.6 รายงานขาวมหาวิทยาลัยขอนแกนในหนาหนังสือพิมพ สื่อมวลชน
         ดวยฝายอํ านวยการ และงานประชาสัมพันธ ไดรวบรวมรายงานขาวมหาวิทยาลัยขอนแกน

ในหนาหนังสือพิมพ ส่ือมวลชน  ในเดือนธันวาคม 2546  ซ่ึงมีรายละเอียดตามเอกสารประกอบวาระการ
ประชุม

จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ
ที่ประชุมรับทราบ
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ระเบียบวาระที่  7   เรื่องอื่นๆ
7.1 ผลงานศูนยวิจัยพยาธิใบไมตับและมะเร็งทอน้ํ าดี  ไดรับการตีพิมพในวารสาร Acta Tropica
   ประธานใหอธิการบดีเสนอตอท่ีประชุมความวา ดวยผลงานวิจัยดานพยาธิใบไมตับและมะเร็ง

ทอนํ้ าดีของศูนยวิจัยพยาธิใบไมตับและมะเร็งทอนํ้ าดี ไดรับการตีพิมพในวารสาร “Acta Tropica” Volume
88, Issue 3 Page 169 –257 ( November 2003) ซ่ึงวารสารดังกลาวเปนวารสารชั้นนํ าระดับโลกดานโรคเขต
รอน และเปนท่ียอมรับของนานาชาติ

จึงนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ
ที่ประชุมรับทราบ และมอบใหมหาวิทยาลัยพิจารณาจัดงานแสดงความยินดีเพ่ือเปน

เกียรติแกคณะผูวิจัยดวย

7.2 บทบาทของมหาวิทยาลัยขอนแกน กับปญหาไขหวัดนก
ประธานใหประธานสภาคณาจารยเสนอตอท่ีประชุมความวา อยากทราบวามหาวิทยาลัย

ขอนแกน ไดเขาไปชวยเหลือในการแกปญหาเรงดวนของประเทศ ในเรื่องไขหวัดนกอยางไรบาง    ซ่ึงอธิการบดี
และ คณบดีคณะแพทยศาสตร ชี้แจงตอท่ีประชุมความวา  มหาวิทยาลัยโดยคณะแพทยศาสตรไดใหความชวย
เหลือโดยการจัดประชุมเพื่อเตรียมความพรอม และการใหความรูพื้นฐานเพื่อการปองกัน ควบคุมและเฝาระวัง
โรคไขหวัดนก แกตัวแทนจากโรงพยาบาลตาง ๆ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท้ังภาครัฐและเอกชน ส่ือมวลชน
ทุกแขนง ประมาณ 350 คน  เพื่อใหทราบถึงสถานการณของโรค ใหความรูเรื่องการติดตอและแพรระบาดของ
โรค รวมถึงการเฝาระวังและควบคุมโรค เพื่อนํ าความรูท่ีไดไปแนะนํ าผูปวย ญาติผูปวย และประชาชนทั่วไปใน
การปองกันตนเองมิใหติดเชื้อและปองกันการแพรกระจายของโรค   นอกจากนี้ไดเสนอใหทางจังหวัดทํ าการ
วิจัยและปองกันไมใหโรคไขวัดนก หรือเชื้อโรคระบาดอื่นๆ มีการระบาดกลับมาอีกดวย

ที่ประชุมรับทราบ

เลิกประชุมเวลา    11.45  นาฬิกา

(รองศาสตราจารยกุลธิดา  ทวมสุข)
                                                                  รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ
     กรรมการและเลขานุการสภามหาวิทยาลัยขอนแกน

นางพิจิตรา  เปรมชัยสวัสดิ์
นางสุภารัตน  มูลศรี
ผูจดรายงานการประชุม
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