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รายงานการประชุมคณบดี วาระพิเศษ  ณ  วันที่ 13 กมุภาพันธ 2547

 รายงานการประชุมคณบดี
วาระพิเศษ

เม่ือวันศุกรที่ 13 กุมภาพันธ 2547
ณ  หองประชุมสารสิน  ชั้น 2  อาคารแกนกัลปพฤกษ

………………………………………………………………………

ผูมาประชุม
1. รศ.สุมนต  สกลไชย  อธิการบดี ประธาน
2.   รศ.กิตติชัย  ไตรรัตนศิริชัย ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร คนท่ี 2

แทนรองอธกิารบดฝีายบรหิาร
3. ผศ.อารมย   ตัตตะวะศาสตร รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ
4. รศ.พิศาล  ศิริธร รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ
5. ผศ.ลิขิต  อมาตยคง รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา
6. รศ.สมหมาย  ปรีเปรม คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
7. ผศ.อัศนี  ปาจีนบูรวรรณ คณบดีคณะเกษตรศาสตร
8. รศ.วินิต  ชินสุวรรณ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร
9. ผศ.วันชัย  สุมเล็ก คณบดีคณะวิทยาศาสตร
10. รศ.สุลัดดา  ลอยฟา คณบดีคณะศึกษาศาสตร
11. ผศ.จงรัก  อิฐรัตน รองคณบดีฝายพัฒนานักศึกษา

แทนคณบดีคณะพยาบาลศาสตร
12. รศ.วิฑูรย  ประสงควัฒนา รองคณบดีฝายบริหาร

แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร
13. ผศ.ศรีปญญา   ใจใหญ คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
14. รศ.ยุพา  เอื้อวิจิตรอรุณ คณบดีคณะเทคนิคการแพทย
15. ผศ.วีระศักดิ์  ชายผา คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร
16. รศ.นิวัตร  จันทรเทวี คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร
17. รศ.บังอร  ศรีพานิชกุลชัย คณบดีคณะเภสัชศาสตร
18. รศ.เกรียงศักดิ์  ศรีสุข คณบดีคณะเทคโนโลยี
19. รศ.ประจักษ  พัวเพิ่มพูนศิริ คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร
20. ผศ.ธนู  พลวัฒน คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร
21. ผศ.สมจิตร  จึงสงวนพรสุข รองคณบดีฝายวิชาการ

แทนคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
22. นายอภัย  ประกอบผล รักษาราชการแทนผูอํ านวยการสํ านักวิทยบริการ
23. รศ.สุจินต  สิมารักษ รักษาราชการแทนผูอํ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
24. รศ.สมชาย  รัตนทองคํ า รกัษาราชการแทนรองผูอํ านวยการฝายบริหาร

รักษาราชการแทนผูอํ านวยการศูนยคอมพิวเตอร



- 2 -

รายงานการประชุมคณบดี วาระพิเศษ  ณ  วันที่ 13 กมุภาพันธ 2547

25. รศ.สมภพ  พระธานี ผูอํ านวยการศูนยหัวใจสิริกิติ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
26. ผศ.จิตเจริญ  ไชยาคํ า ผูอํ านวยการศนูยบริการวิชาการ
27. ผศ.วรรณี  เนตรสิงหนาท รองผูอํ านวยการฝายบริหาร

แทนผูอํ านวยการสํ านักทะเบียนและประมวลผล
28. นางพรรณวดี  ตันติศิรินทร รองประธานสภาคณาจารย  คนท่ี 1

แทนประธานสภาคณาจารย
29. รศ.กุลธิดา  ทวมสุข รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ

เลขานุการท่ีประชุมคณบดี
30. นางสังวาลย  ชางทอง ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาบุคคล

ผูชวยเลขานุการท่ีประชุมคณบดี

ผูไมมาประชุม
1.  รศ.เฉลิมศักดิ์  พิกุลศรี คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร

ผูเขารวมประชุม
1.  ศ.เกียรติคุณ น.ต.กํ าจร  มนุญปจุ ร.น. อุปนายกสภามหาวิทยาลัย

และกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ
2.  รศ.สายหยุด  นิยมวิภาต กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ
3.  นายสุชาติ  เมืองแกว  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ
4.  รศ.เชิดชัย  ตันติศิรินทร กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากการเลอืกตัง้จากคณาจารยประจ ํา
5.  รศ.สุภาพ  ณ  นคร กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากการเลอืกตัง้จากคณาจารยประจ ํา
6.  รศ.กิ่งฟา  สินธุวงษ กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากการเลอืกตัง้จากคณาจารยประจ ํา
7.  ศ.เมธา  วรรณพัฒน กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากการเลอืกตัง้จากคณาจารยประจ ํา
8.  รศ.ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากการเลอืกตัง้จากคณาจารยประจ ํา
9.  นายกิตติพงษ  วงศวิชิต กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากการเลอืกตัง้

จากขาราชการพลเรอืนในมหาวทิยาลัย
10.  ผศ.บุญสง  วัฒนกิจ รกัษาราชการแทนรองผูอํ านวยการฝายบริหาร

แทนรักษาราชการแทนผูอํ านวยการ
โครงการวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ

11.  นายบุญญฤทธิ์  สมบัติหลาย รองประธาน คนท่ี 1
แทนประธานสภาขาราชการและลูกจาง

12.  รศ.บวรศิลป  เชาวนชื่น ผูอํ านวยการสํ านักงานประเมินผลและประกันคุณภาพ
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เริ่มประชุมเวลา 13.45  นาฬิกา
ประธานกลาวเปดประชุมและกลาวขอบพระคุณ อุปนายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย รวมถึงคณบดี ผูอํ านวยการทุกทาน ท่ีไดเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาใหขอคิดเห็นตอการปรับปรุง
โครงสรางมหาวิทยาลัยขอนแกนในการประชุมครั้งนี้ และประธานไดดํ าเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังนี้

ระเบียบวาระที่ 1  เรื่องการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยขอนแกน
ประธานไดนํ าเสนอเอกสารเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการ 2 ชุด ชุดท่ี 1 

เปนเอกสารนํ าเสนอโดย Power point  และชุดท่ี 2 เปนเอกสารขอเสนอเพื่อการพิจารณาปรับปรุงโครงสรางการ
แบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยขอนแกน จํ านวน 32 หนา ตามเอกสารประกอบการประชุม โดยไดนํ าเสนอเกี่ยว
กบัความเปนมาของการพัฒนาและปรับปรุงโครงสราง ปญหา ขอจํ ากัดและผลจากการแบงสวนราชการปจจุบัน 
เหตุผลในการพัฒนาและปรับปรุงโครงสราง ปจจัยและขอพิจารณาท่ีสงผลตอการแบงสวนราชการ และไดเสนอท่ี
ประชุมพิจารณา ดังนี้

1. หลักการในการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการและไดขอความเห็นชอบขอเสนอการ
ปรบัปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการดังตอไปนี้

1.1  ใหหนวยงานท่ีมีหนาท่ีหลักผลิตบณัฑติ วจิยั และบรกิารวชิาการ ไดแก คณะ มีความหลาก
หลายในโครงสรางและการแบงหนวยงานภายในคณะได เพื่อใหสอดคลองหรือรองรับภารกิจของคณะที่จะปรับ
เปล่ียนตามสถานการณ  กลาวคอื

ในคณะอาจแบงหนวยงานเปน 4 กลุมประเภท ไดแก
ก. กลุมจัดการเรียนการสอน ข. กลุมบริหารจัดการและสนบัสนุน
ค. กลุมภารกิจเฉพาะ  อาทิ   การบริการรักษาพยาบาล  โรงเรียนสาธิต
ง. กลุมองคกรในกํ ากับ

 ก. กลุมจัดการเรียนการสอน   ใหเพิ่มทางเลือก (จากเดิมคือ “ภาควิชา”) เปนดังนี้
(1)  ภาควิชา หมายถึง หนวยงานในคณะที่ทํ าหนาท่ีจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาหนึ่งๆ 

หรือใหบริการการเรียนการสอนในรายวิชาตางๆ
(2)  สายวิชา หมายถึง หนวยงานในคณะที่ทํ าหนาท่ีจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชารวมหรือ

สาขาวิชาท่ีมีลักษณะบูรณาการ ซ่ึงอาจเกิดจากการบูรณาการภาควิชาตางๆ หรือสายวิชาตามสาขาวิชาของหลัก
สูตร

(3)  บัณฑิตศึกษาสาขา หมายถึง หนวยงานในคณะที่ทํ าหนาท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับ
ปริญญาบัณฑิตศึกษา(ปรญิญาโทและปริญญาเอก) และเนนทํ าการวิจัยเฉพาะดานในสาขานั้นๆ โดยเปนทางเลือก
เพิ่มสํ าหรับคณะที่ตองการพัฒนางานวิจัย  หลักการนี้ เหมือนกับมหาวิทยาลัยในประเทศญี่ปุนและหลายแหงเปน 
Graduate  School  of ………

(4)  ไมมีโครงสรางหนวยงานเปนการเฉพาะ คณาจารยแตละคนไมสังกัดภาควิชาใดภาควิชา
หนึ่ง คณาจารยสังกัด”คณะ” เหมือนกันหมด คณาจารยแตละทานจะมีชื่อเปนอาจารยประจํ าหลักสูตรสาขาตางๆ 
ซ่ึงเปนไดมากกวา 1 สาขา ตามความเชี่ยวชาญของอาจารย สถานะของการเปนอาจารยประจํ าหลักสูตรนี้ อาจ
เปล่ียนแปลงไดตามระยะเวลาหรือตามหลักสูตรท่ีเปล่ียนแปลงหรือตามความชํ านาญหรือความสนใจที่เปล่ียน
แปลง และบริหารในรูป คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
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ข. กลุมบริหารจัดการและสนับสนุน
 (1)  งานดานการอํ านวยการการบริหารจัดการท่ัวไปและการสนับสนุนภารกิจหลักของคณะ 
(เวนแตกรณีท่ีภารกิจหลักมีปริมาณและขนาดใหญมากและมีลักษณะเฉพาะมาก อาทิ โรงพยาบาล) ใหอยูภายใต
สํ านักงานคณบดี

 (2)  สํ านักงานคณบดีในแตละคณะ แบงเปนกลุมงานตางๆ ตามความเหมาะสมกับลักษณะงาน
ตามกรอบและแนวทางที่สภามหาวิทยาลัยกํ าหนด และอาจมีหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่น (เชน ศูนย, สถาน ) 
เพื่อทํ าหนาท่ีเฉพาะหรือสนับสนุนหนาท่ีเฉพาะ กรณีท่ีคณะ ไมมีหนวยงานดานจัดการเรียนการสอน (ไมมีภาค
วิชา) และบริหารในรูปคณะกรรมการอาจใหมี “สํ านักงานเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตร” เพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตรในคณะนั้นๆ

 (3)  ภายใตกลุมงาน ซ่ึงกํ าหนดขอบเขตและความครอบคลุมของภารกิจของกลุมงาน ใหแบง
ยอยหนาท่ีท่ีจะตองทํ าเปนกิจกรรมยอยตางๆ กรณีคณะมีความจํ าเปนตองแบงเปนกิจกรรมยอยเปนการเฉพาะ 
ใหทํ าเปนประกาศของคณะนั้นๆ ซ่ึงสามารถเปล่ียนแปลงไดและไมจํ าเปนตองเหมือนกันในแตละคณะ

    ค. กลุมภารกิจเฉพาะ  ในคณะท่ีมีภารกจิบางดาน (สวนใหญเปนงานบริการวิชาการแกสังคม) 
มีขนาดใหญ มีปริมาณงานมาก อาจมีหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นท่ีแยกจากภาควิชาและสํ านักงานคณบดี ได 
(อาทิ โรงพยาบาล โรงเรียนสาธิต) ท้ังนี้ตามลักษณะของสถานการณแตละคณะ  การแบงหนวยภายในของหนวย
งานดังกลาว ใหแบงไดโดยจัดทํ าเปนประกาศของคณะ (เวนแต การแบงหนวยงานยอยท่ีอาจมีการกํ าหนด
ต ําแหนงและระดับตามระบบราชการ)

     ง. กลุมองคกรในกํ ากับ  ในคณะที่มีภารกิจใดที่สามารถพึ่งตนเองได และไมเหมาะท่ีจะบริหาร
งานโดยใชระบบราชการ รวมทั้งไมประสงคจะไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณจากมหาวิทยาลัยและคณะ และ
อัตรากํ าลังจากระบบราชการ อาจกํ าหนดใหมีหนวยงานในลักษณะนี้ได ตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยวาดวยองค
กรในกํ ากับ

1.2  ปรับเปล่ียน การสังกัดของบุคลากรในคณะ (จากเดิมท่ีกํ าหนดสังกัดยอยลงไปถึงระดับภาค
วิชาและหนวยงานภายใตงาน) เปนสังกัดในระดับคณะ ตามประกาศของสภามหาวิทยาลัยและใหคณะออก
ประกาศกํ าหนดการมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติงานในหนวยงานยอยในคณะได  หากคณะใดมีเหตุผลและความจํ า
เปนท่ีจะระบุสังกัดของบุคลากรในระดับตํ่ ากวาระดับคณะ อาจทํ าเปนประกาศของมหาวิทยาลัยตามคํ าแนะนํ าของ
คณบดี

1.3  ปรับเปล่ียนหนวยงานที่เกี่ยวของกับบัณฑิตศึกษา โดยให
1.3.1  งานประจํ าท่ีเกี่ยวกับกระบวนการการจัดการเรียนการสอน อยูรวมกับ งาน

ประจํ าในลักษณะเดียวกันของระดับปริญญาตรี
 1.3.2  งานประจํ าในเชิงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตศึกษา จัดเปน สํ านักงานพัฒนา

บณัฑิตศึกษา ขึ้นตรงตอรองอธิการบดีฝายวิชาการ
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  1.3.3  บณัฑติวทิยาลัย ปรบับทบาทเปน หนวยงานผลติบณัฑติระดบับณัฑติศกึษาในสาขา
วชิารวม

1.4  ปรับปรุงและพัฒนา หนวยงานที่เกี่ยวของกับการวิจัยในมหาวิทยาลัย โดย
 1.4.1  จัดตั้งหนวยงานกลางในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อทํ าหนาท่ีบริหารจัดการและ

สนับสนุนงานวิจัยใชชื่อวา “สํ านักบริหารการวิจัย” ขึ้นตรงตอรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการวิจัย
   1.4.2  ใหสถาบันวิจัยและพัฒนา ท่ีมีอยูในปจจุบัน เปล่ียนบทบาทในเชิงนิตินัยมาเปน

หนวยงานปฏิบัติการวิจัยเฉพาะดานตามศักยภาพท่ีมีอยูและสอดคลองกับบทบาทในเชิงพฤตินัยและเปล่ียนชื่อ
เปนสถาบันวิจัยและพัฒนาสังคม

   1.4.3  องคกรในกํ ากับดานการวิจัยและศูนยวิจัยเฉพาะทางรวมทั้งกลุมวิจัยเฉพาะดาน
อยูภายใตการกํ ากับดูแลของรองอธิการบดีท่ีเกี่ยวของดานการวิจัย

1.5  ปรับเปล่ียนชื่อของศูนยบริการวิชาการ เปน สํ านักบริการวิชาการเพื่อใหสอดคลองกับนิยาม 
โดยมีภารกิจหลักและหนาท่ีเดิม

1.6  การปรับเปล่ียนหนวยงานที่สนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย
 1.6.1  ปรับสถานะของสํ านักทะเบียนและประมวลผล สํ านักวิทยบริการและศูนย

คอมพวิเตอรจากเดมิ ใหมาอยูในระดบัมหาวทิยาลัย เพือ่ใหมีกลไกเชือ่มโยงในการน ํานโยบายของมหาวทิยาลัยไปสู
การปฏิบตัิ

   1.6.2  บูรณาการ 2 หนวยงานที่เกี่ยวของกับการใหบริการนักศึกษาดานวิชาการ ไดแก 
กองบริการการศึกษาและสํ านักทะเบียนและประมวลผล และปรับเปล่ียนชื่อ เปน “สํ านักบริหารและพัฒนาวิชา
การ” รวมทั้ง ผนวก งานในลักษณะเดียวกันเกี่ยวกับบัณฑิตศึกษาท่ีเปนงานประจํ าไวภายใตสํ านักนี้ดวย

ภารกจิของสํ านกันี ้ครอบคลมุกลุมงานดานการรบัเขา กลุมงานดานทะเบยีน กลุมงานดาน
การประมวลผลและสารสนเทศ   กลุมงานดานพฒันาวชิาการ   และกลุมงานดานบรหิารท่ัวไป

 1.6.3  ศูนยคอมพิวเตอร ปรับบทบาทใหสอดคลองกับบทบาทปจจุบันและผนวก
หนวยงานดานการส่ือสาร (เชน โทรศัพท) ปรับเปน “สํ านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร”

ภารกิจของสํ านักนี้ ครอบคลุม กลุมงานดานบริหารเครือขายและอินเตอรเน็ต  กลุมงาน
ดานบริการซอฟตแวร กลุมงานดานมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุมงานดานการส่ือสารและโทรศัพท  กลุม
งานบริการเทคนิค  และกลุมงานบริหารท่ัวไป

1.6.4  สํ านักวิทยบริการปรับบทบาทโดยนํ างานดานโสตทัศนศึกษารวมกับสํ านักงาน
นวัตกรรมการเรียนการสอน และอาจเพิ่มบทบาทดานสงเสริมการเรียนรู และการอนุรักษแหลงความรู โดยอาจ
ปรับชื่อเปน “สํ านักทรัพยากรการเรียนรู” หรือชื่อ “สํ านักหอสมุดและทรัพยากรการเรียนรู”

ภารกิจของสํ านักนี้ ครอบคลุม กลุมงานดานหอสมุด กลุมงานดานพิพิธภัณฑและ
หอจดหมายเหตุ  กลุมงานดานสงเสริมการเรียนรู   และกลุมงานบริหารท่ัวไป
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1.7  ปรับเปล่ียนหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยท่ีทํ าหนาท่ีบริหารงานทั่วไป เพื่อสนับสนุนการ
อํ านวยการและสนับสนุนภารกิจตางๆ ของคณะ โดยใหหนวยงานที่มีลักษณะงานเกี่ยวของหรือเชื่อมโยงกันอยูใน
หนวยงานเดียวกัน ภายใตหนวยงานนั้นใหแบงหนวยงานยอยในลักษณะโครงสรางท่ีแบนราบลง (Horizontal 
organization) และในหนวยงานเดิมบางหนวยงานเพิ่มภารกิจเชิงรุกหรือภารกิจใหมท่ีจํ าเปนในปจจุบัน ดังนี้

1.7.1  ปรับรวมกองแผนงานและกองคลัง เปน “สํ านักแผนและการคลัง” โดยจะมีหนา
ท่ีครอบคลุมงานที่เกี่ยวของกับแผน งบประมาณ  การเงิน บัญชีและพัสดุ ท้ังหมด

1.7.2  เพิ่มภารกิจของกองการเจาหนาท่ี (ซ่ึงเดิมรับผิดชอบเฉพาะดานบุคคล)  โดย
รวมหนาท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน ปรับเปน “สํ านักบริหารทรัพยากรมนุษยและระบบงาน” 
หรือใชชื่อ “สํ านักบริหารบุคคลและระบบงาน”

1.7.3  ปรบักองอาคารและสถานที ่ ใหมีโครงสรางท่ีเอือ้ตอการใหบรกิารท่ีรวดเรว็ขึน้และ
อาจปรบัชือ่เปน “สํ านกับรหิารระบบกายภาพ”

1.7.4  เพิ่มภารกิจของกองกิจการนักศึกษาในดานการพัฒนานักศึกษาและปรับชื่อเปน 
“สํ านักพัฒนานักศึกษา”

1.7.5  กองกลางประกอบดวยงานตางๆ 7งาน ซ่ึงเปนงานที่ไมเกี่ยวของหรือสัมพันธกัน
และบางงานมีลักษณะเฉพาะ ปรับเปล่ียน โดยใหงานตางๆ เปนสํ านักงานตามขอ 8 และอยูภายใตการควบคุมดู
แลของรองอธกิารบดีท่ีเกี่ยวของ

1.8  หนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยท่ีใหบริการดานตางๆ และมีหนาท่ีเฉพาะดานซ่ึงโดย
ลักษณะงานไมควรอยูภายใตสํ านักหรือกองตางๆ และไมมีขนาดใหญพอท่ีจะเปน “สํ านัก” ใหจัดหนวยงานเปน 
“สํ านักงาน” อาทิ (1) สํ านักงานวิเทศสัมพันธและบริการนักศึกษานานาชาติ (2) สํ านักงานประเมินและประกัน
คุณภาพ (3) สํ านักงานสภามหาวิทยาลัย (4) สํ านักงานศิษยเกาสัมพันธ (5) สํ านักงานตรวจสอบภายใน (6) 
สํ านักงานนวัตกรรมการเรียนการสอน (7) สํ านักงานกฎหมาย (8) สํ านักงานวัฒนธรรม (9) สํ านักงานท่ีปรึกษา 
(10) สํ านักงานพัฒนากีฬา (11) สํ านักงานวิชาศึกษาท่ัวไป เปนตน

1.9  การปรับปรุงโครงสรางภายในของศูนย สถาบัน สํ านักท่ีเทียบเทาคณะ ใหจัดหนวยงาน
ภายในไดตามความเหมาะสมกับภารกิจของหนวยงาน โดยแบงเปนกลุมงานหรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่น

ภายในกลุมงาน แบงเปนกิจกรรมตางๆ ตามลักษณะงานท่ีครอบคลุมงานของกลุมงานและการ
สังกัดของบุคลากรใหเปนไปตามขอ 1.2

การแบงกลุมงานในศูนย สถาบัน สํ านัก ใหคํ านึงถึง ขอจํ ากัดในการดํ ารงตํ าแหนงหัวหนาหนวย
งานท่ีมีการกํ าหนดระดับของผูดํ ารงตํ าแหนงชํ านาญการ โดยเฉพาะอยางย่ิงหนวยงานที่บุคลากรสวนใหญเปน
พนักงานมหาวิทยาลัย

1.10  หนวยงานดานวิสาหกิจและองคกรในกํ ากับ เปนหนวยงานในระดับมหาวิทยาลัยภายใต
การกํ ากับดูแลของสํ านักงานอธิการบดี มีหนาท่ีหลักในการหารายไดหรือดํ าเนินภารกิจเฉพาะดานท่ีตองการความ
คลองตัวหรือแขงขันกับเอกชนหรือองคกรอื่น มีระบบบริหารท่ีเปนอิสระจากระบบราชการปกติ ผูปฏิบัติงานมิใช
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ขาราชการแตเปนพนักงานท่ีมีระบบการจางและบริหารเฉพาะ หนวยงานที่จัดตั้งอยูแลวไดแก (1) โรงพิมพ (2) 
ศูนยหนังสือ (3) สถานีวิทยุ (4) สํ านักงานจัดการทรัพยสิน (5) อาคารขวัญมอ (6) ศูนยประสานงานเขตอุต
สาหกรรมซอฟตแวรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เปนตน

การจัดตั้งหนวยงานลักษณะนี้เปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย วาดวยองคกรในกํ ากับ

1.11  ในการแบงหนวยงานในสํ านักงานคณบดี สํ านักงานผูอํ านวยการ สํ านักงานตางๆของ
สํ านักงานอธิการบดี ใหแบงเปน “กลุมงาน” และหรือ หนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่น โดยใหเลือกกํ าหนดหนวย
งานนี้เปนประเภทใดประเภทหนึ่งหรือท้ัง 2  ประเภท

ประเภทที่ 1 หนวยงานที่มีการกํ าหนดตํ าแหนงหัวหนาและระดับโดย กม. เพื่อเปนเสนทาง
สํ าหรับขาราชการที่จะเปนหัวหนา แตจะแตงตั้งพนักงาน (หรือบุคลากรท่ีมิใชขาราชการ) หรือผูดํ ารงตํ าแหนง
ช ํานาญการ/เชี่ยวชาญพิเศษ เปนหัวหนามิได เวนแตการแตงตั้งเปนผูรักษาราชการเปนการชั่วคราว

ประเภทที่ 2 หนวยงานที่มิไดกํ าหนดตํ าแหนงหัวหนาและระดับโดย ก.ม. ซ่ึงจะเอื้อตอการแตง
ตัง้ขาราชการที่ดํ ารงตํ าแหนงชํ านาญการ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ ขาราชการดํ ารงตํ าแหนงวิชาการ (ผศ./รศ./
ศ.) พนักงานมหาวิทยาลัย และขอกํ าหนดใหมีวาระ และการหมุนเวียนหนาท่ี/หนวยงานได

1.12  ภายหลังจากท่ีหลักการของการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัย
ขอนแกน ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแลว มหาวิทยาลัยจะเสนอการแบงสวนราชการในระดับท่ีตํ่ า
กวาสํ านัก (ของสํ านักงานอธิการบดี) และภายในหรือตํ่ ากวา คณะ/ศูนย/สถาบัน/สํ านัก อีกครั้งหนึ่ง

1.13  ปรับเปล่ียนการสังกัดบุคลากรในสํ านักงานอธิการบดี จากเดิมท่ีสังกัดยอยไปถึงระดับงาน 
เปนสังกัดในระดับสํ านักงานอธิการบดี ตามประกาศของสภามหาวิทยาลัยและการมอบหมายใหบุคลากรไปปฏิบัติ
หนาท่ีในหนวยงานยอยใด ใหทํ าเปนประกาศมหาวิทยาลัย

1.14  การจดับคุคลเขาสูหนวยงานใหม ใหหนวยงานก ําหนดขอบเขตภารกจิหนาท่ีของแตละหนวย
งานใหชดัเจน ก ําหนดประเภทบคุลากรในหนวยงานนัน้ ก ําหนดคณุลักษณะและคณุสมบตัท่ีิพงึประสงคของบคุลากร

1.14.1  การรับบุคลากรเขาปฏิบัติงานในโครงสรางใหม ใหเปดโอกาสใหบุคลากรได
แสดงความจํ านงท้ังนี้ ควรเปดโอกาสใหขาราชการ ลูกจาง พนักงาน ไดรับการพิจารณาเปล่ียนตํ าแหนงหรือ
ลักษณะงานหรือหนวยงานใหสอดคลองกับวุฒิหรือความสามารถเฉพาะดวย

   1.14.2  การปรับขาราชการที่ดํ ารงตํ าแหนงหัวหนางานขึ้นไปซ่ึงผูกกับระดับและคาตอบ
แทน(ตํ าแหนง) เขาสูโครงสรางใหม ใหคํ านึงถึงการไมกระทบตอสิทธิเดิมหรือเปนไปตามความสมัครใจ

1.15  ผูดํ ารงตํ าแหนงหัวหนางานขึ้นไปซ่ึงดํ ารงตํ าแหนงผูชํ านาญการ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญ
พิเศษดวยในขณะเดียวกันและตองหามเปนท้ังสองตํ าแหนงตามระเบียบการบริหารงานบุคคล ใหมหาวิทยาลัย
ดํ าเนินการอยางใดอยางหนึ่ง ดังนี้
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ก.  คณะ/มหาวิทยาลัย อาจแตงตั้งใหบุคคลผูนั้น เปนรักษาการในตํ าแหนงหัวหนางาน
ขึ้นไป (กรณีหนวยงานนั้นมีการกํ าหนดตํ าแหนงและระดับไวแลว)

ข.  คณะ/มหาวิทยาลัย อาจแตงตั้งใหบุคคลผูนั้น เปนหัวหนาหนวยงานหรือมอบหมาย
ใหปฏิบัติหนาท่ีหัวหนางานซ่ึงไมไดกํ าหนดตํ าแหนงและระดับไว

ค.  คณะ/มหาวิทยาลัย อาจมอบหมายหนาท่ีใหบุคคลผูนั้น ปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะตาม
ความชํ านาญการและหลุดพนจากความรับผิดชอบในฐานะหัวหนาหนวยงานที่ไดกํ าหนดตํ าแหนงไวแลว

1.16  หนวยงาน อาจกํ าหนดหนาท่ีของหัวหนาหนวยงานในระดับผูอํ านวยการสํ านัก
 เลขานุการคณะ (หัวหนาสํ านักงานคณบดี) เลขานุการศูนย/สถาบัน/สํ านักฯ ไดใน 2 ลักษณะ

(1)  ลักษณะการควบคุมและรับผิดชอบงาน โดยตรวจสอบและรับผิดชอบผลงานของ
แตละกลุมงาน/หนวยงานในสังกัดทุกเรื่อง

(2)  ลักษณะการกํ ากับติดตามและประสานนโยบายโดยไมมีหนาท่ีโดยตรงในการตรวจ
สอบ/รับผิดชอบงาน ท่ีเสนอโดยกลุมงาน แตมีหนาท่ีในการนํ านโยบายไปสูการปฏิบัติ กํ าหนดแผน การควบคุม
ใหเปนไปตามแผน และการติดตามประเมินผล โดยหนาท่ีความรับผิดชอบแตละชั้นงานเปนของหัวหนากลุมงาน

1.17  ในการปรับปรุงการใหบริการของหนวยงานราชการใหมีประสิทธิภาพและดีขึ้นนั้น จะตอง
ด ําเนินการในสวนของการปรับปรุง ในกระบวนการทํ างาน ดังนี้

(1)   มอบอํ านาจและการกระจายอํ านาจใหแกผูบริหารและหัวหนาหนวยงานในระดับ
ตางๆ มากขึ้น

(2)  ในแตละหนวยงาน ใหลดลํ าดับขั้นของการบังคับบัญชาใหนอยลง โดยจัดโครง
สรางองคกรใหแบนลง

(3)  ปรับปรุงระเบียบและขัน้ตอนวิธีทํ างานเพื่อใหระยะเวลาใหบริการเร็วขึ้นและ
สะดวกมากขึ้น ซ่ึงบางสวนไดดํ าเนินการไปแลว และบางสวนอยูในระหวางดํ าเนินการซ่ึงจะไดสรุปแจงสภา
มหาวิทยาลัยตอไป

ท้ังนี้ แผนภูมิการแบงสวนราชการของมหาวิทยาลัยท้ังในปจจุบันและขอเสนอการปรับปรุงการ
แบงสวนราชการ ปรากฏในแผนภูมิท่ี 6,7 และ 8

-   การแบงสวนราชการปจจุบัน (แผนภูมิท่ี 6)
-   ขอเสนอการแบงสวนราชการในภาพรวม (แผนภูมิท่ี 7)
-   ขอเสนอการแบงสวนราชการจํ าแนกตามภารกิจ (แผนภูมิท่ี 8)
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O สํ านักบริหารการวิจัย
O สํ านักบริหารและพัฒนา
วิชาการ

O สํ านักเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร

O สํ านักทรัพยากรการเรียนรู

มหาวิทยาลัยขอนแกน

O สํ านักแผนและการคลัง
O สํ านักบริหารทรัพยากร

มนุษยและระบบงาน
O สํ านักบริหารระบบกายภาพ
O สํ านักพัฒนานักศึกษา

O สํ านักงานวิเทศสัมพันธและ
บรกิารนักศึกษานานาชาติ

O สํ านักงานวัฒนธรรม
สํ านักงานประเมินและประกัน
คุณภาพ
สํ านักงานสภามหาวิทยาลัย
สํ านักงานมวลชนสัมพันธ
(สํ านกังานกิจการภาย

  O

สํ านักงานศิษยเกาสัมพันธ

O
สํ านักงานเลขานุการผูบริหาร

O
สํ านักงานสารนิเทศ

.สํ านักงานประสานงาน มข.

.สํ านักงานขอมูลขาวสาร
สํ านักงานสภาบุคลากร
สํ านักงานรักษาความปลอดภัย
สํ านักงานตรวจสอบภายใน
สํ านกังานนวัตกรรมการเรียนการสอน

O โรงพิมพมหาวิทยาลัย
O ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัย
O สํ านักงานจัดการทรัพยสิน
O ศูนยประสานงาน
เขตอุตสาหกรรมฯ

Oสถานีวิทยุมหาวิทยาลัย

สํ านักงานอธิการบดี
(ส ํานักงานมหาวิทยาลัย)

หนวยงานบริหาร
จดัการทั่วไป

หนวยงานสนับสนุน
ภารกิจ
หลัก

หนวยงานอื่นๆ หนวยงานดาน
วิสาหกิจและ
องคกรในกํ ากับ

แผนภูมิท่ี 7 ขอเสนอการปรับปรุงโครงสรางในภาพรวม

คณะและหนวยงาน
จัดการศึกษา

หนวยงานที่มี
ภารกิจเฉพาะ

O คณะเกษตรศาสตร
O คณะวิศวกรรมศาสตร
O คณะศึกษาศาสตร
O คณะมนุษยศาสตรฯ
O คณะสาธารณสุขศาสตร
O คณะวิทยาศาสตร
O คณะเทคโนโลยี
O คณะแพทยศาสตร
O คณะทันตแพทยศาสตร
O คณะเทคนิคการแพทย
O คณะเภสัชศาสตร
O คณะพยาบาลศาสตร
O คณะสัตวแพทยศาสตร
O คณะสถาปตยกรรมศาสตร
O คณะวิทยาการจัดการ
O คณะศิลปกรรมศาสตร
O วทิยาเขตหนองคาย
O วทิยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ
O บัณฑิตวิทยาลัย

O ศูนยหัวใจสิริกิติ์ฯ
O ศูนยบริการวิชาการ

(สํ านักบริการวิชาการ)
O สถาบันวิจัย

และพัฒนาสังคม

มหาวิทยาลัยขอนแกน

สํานักงานอธิการบดี คณะ สํานัก / สถาบัน / ศนูย
- กองกลาง
- กองการเจาหนาที่
- กองกิจการนักศึกษา
- กองคลัง
- กองบริการการศึกษา
- กองแผนงาน
- กองอาคารและสถานที่
- หนวยตรวจสอบภายใน
- สํานักศิลปะและวัฒนธรรม* 
- สถาบันสันติศึกษา*
- สถาบันความรวมมือเพ่ือพัฒนา*
เศรษฐกิจลุมน้ําโขง

- สํานกังานขอมลูขาวสาร มหาวิทยาลัยขอนแกน*
- สํานกังานอํานวยการเพ่ือนํามหาวิทยาลัยขอนแกน*
ไปสูสถาบนัมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

- สํานกังานประเมินและประกันคุณภาพ*
- สํานักงานวิเทศสัมพันธ*
- สํานักงานบริหารจัดการทรัพยสิน*
- ศูนยประสานงานเขตอุตสาหกรรมซอฟแวตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ**
- สํานักนวัตกรรมการเรียนการสอน*

- สํานักวิทยบริการ
- สถาบันวิจัยและพัฒนา
- ศนูยคอมพิวเตอร
- ศนูยบริการวิชาการ
- ศนูยหัวใจสิริกิต์ิ
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

- สํานักทะเบียนและ
ประมวลผล

แผนภูมิโครงสรางองคกร มหาวิทยาลัยขอนแกน (ปจจุบัน)

เกษตรศาสตร -
วิศวกรรมศาสตร -

ศึกษาศาสตร -
พยาบาลศาสตร -

วิทยาศาสตร -
แพทยศาสตร -

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร -
เทคนิคการแพทย -

สาธารณสุขศาสตร-
ทันตแพทยศาสตร -

- เภสัชศาสตร
- เทคโนโลยี
- สัตวแพทยศาสตร
- วิทยาการจัดการ
- สถาปตยกรรมศาสตร
- ศิลปกรรมศาสตร
- บัณฑิตวิทยาลัย
- วิทยาเขตหนองคาย*
- วิทยาลัยบัณฑิตศึกษา
การจัดการ**

* หนวยงานภายใน
** หนวยงานในกํากับ

แผนภูมิที่ 6

มหาวิทยาลัยขอนแกน

ขอเสนอการปรับปรุงโครงสรางองคกรในภาพรวมจํ าแนกตามภารกิจมหาวิทยาลัยขอนแกน

  O

  O
  O

  O

  O
  O
  O
  O
  O
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2. อธิการบดีไดนํ าเสนอกระบวนการรับฟงความคิดเห็น โดยมหาวิทยาลัยไดจัดการสัมมนา
เพื่อนํ าเสนอรูปแบบโครงสรางใหมและรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรท่ัวไป เม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2547 เวลา
13.00 – 17.00 น. ณ หองประชุมคณะศึกษาศาสตร  และเม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2547 เวลา 09.00-12.00
น. ณ หองประชุมคณะวิศวกรรมศาสตร โดยมีผูรวมเขารับฟงรวมประมาณ 800 คน และมีผูตอบแบบสอบถาม
แสดงความเห็นประมาณ 124 คน ซ่ึงสวนใหญเห็นดวยกับขอเสนอการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการ
ตามที่มหาวิทยาลัยเสนอ

จึงนํ าเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา
ที่ประชุมพิจารณาขอเสนอการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการตามที่เสนอและมี

ความเห็นดังน้ี
1.  การปรับปรุงโครงสรางดานการวิจัยน้ัน ควรปรับเปลี่ยนชื่อจาก “สถาบันวิจัยและพัฒนา

สังคม” เปน “สถาบันวิจัยและพัฒนา” และภายใตสถาบันวิจัยและพัฒนาควรแบงหนวยงานใหเอื้อตอการมี
ความหลากหลายในการวิจัยสาขาตางๆ รวมทั้งมีกลไกที่จะเชื่อมโยงระหวางคณะตางๆ  นักบรหิารการวิจัย
ศูนยวิจัยเฉพาะทาง และสถาบันวิจัยและพัฒนาดวย

2.  ชื่อหนวยงานในระดับตางๆ ควรนิยามใหชัดเจนและเห็นความแตกตางได และควรดู
ความเหมาะสมของการใชชื่อ “สํ านักงาน” ในระดับตํ่ ากวากรมดวย

3.  การจัดแบงหนวยงานยอยน้ัน ควรใหสามารถรองรับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยได
สามารถรองรับงานในอนาคตได สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลได และทํ าใหสามารถแขงขันกับ
สถาบันอื่นๆได

4.  การปรับเปลี่ยนสถานะของสํ านักวิทยบริการ ศูนยคอมพิวเตอร และสํ านักทะเบียนและ

O สํ านักแผนและการคลัง
O สํ านักบริหารทรัพยากร
มนุษยและระบบงาน

O สํ านักบริหารระบบกายภาพ
O สํ านักพัฒนานักศึกษา
O สํ านักงานพัฒนากีฬา
O สํ านักงานกฎหมาย
O สํ านักงานประเมินและ
ประกันคุณภาพ

O สํ านักงานสภามหาวิทยาลัย
O สํ านักงานมวลชนสัมพันธ

(สํ านักงานกิจการภายนอก)
O สํ านักงานศิษยเกาสัมพันธ
O สํ านักงานเลขานุการผูบริหาร
O สํ านักงานสารนิเทศ(ปชส. เดิม)
O สํ านักงานประสานงาน มข.
O สํ านักงานขอมูลขาวสาร
O สํ านักงานสภาบุคลากร
O สํ านักงานรักษาความปลอดภัย
O สํ านักงานที่ปรึกษาผูบริหาร
O สํ านักงานตรวจสอบภายใน
O โรงพิมพ มข.
O ศูนยหนังสือ มข

.

O สํ านักงานจัดการทรัพยสิน
O สถานีวิทยุ มข

.

ดานการบริหาร

แผนภูมิที่8

O คณะเกษตรศาสตร
O คณะวิศวกรรมศาสตร
O คณะศึกษาศาสตร
O คณะมนุษยศาสตรฯ
O คณะสาธารณสุขศาสตร
O คณะวิทยาศาสตร
O คณะเทคโนโลยี
O คณะแพทยศาสตร
O คณะทันตแพทยศาสตร
O คณะเทคนิคการแพทย
O
คณะเภสัชศาสตร

O คณะพยาบาลศาสตร
O คณะสัตว

แพทยศาสตร

O คณะสถาปตยกรรมศาสตร
O คณะวิทยาการจัดการ
O

คณะศิลปกรรมศาสตร

O วทิยาเขตหนองคาย
O

วทิยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ

O บัณฑิตวิทยาลัย
O

สํ านักงานวิชาศึกษาทั่วไป

ดานสนับสนุนภารกิจหลัก
O สํ านักบริหารและพัฒนาวิชาการ
O สํ านักเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสาร
O
สํ านักทรัพยากรการเรียนรู

O สํ านักงานนวัตกรรมการเรียนการสอน

O สํ านักงานวิเทศสัมพันธและ
บรกิารนักศึกษานานาชาติ

O สํ านักงานพัฒนาบัณฑิตศึกษา
*

ดานผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษา ดานการวิจัย
O สํ านักบริหารการวิจัย
O สถาบันวิจัยและพัฒนาสังคม
O คณะ

ดานบริการ
วิชาการ

O ศูนยหัวใจสิริกิติ์ฯ
O ศูนยบริการวิชาการ

(สํ านักบริการวิชาการ)
O ศูนยประสานงานเขต

อุตสาหกรรมฯ
O คณะ

ดานสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม

O สํ านักงานวัฒนธรรม
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ประมวลผลในชื่อใหม มาเปนหนวยงานที่ขึ้นตรงตออธิการบดีน้ัน มีการอภิปรายอยางกวางขวาง และสวน
ใหญเห็นดวยกับขอเสนอ แตมีขอสังเกตที่ควรใหสามารถทํ างานไดอยางคลองตัวและสามารถสนับสนุนคณะ
และหนวยงานตางๆ ได

นอกจากนั้น ที่ประชุมเห็นชอบตามรางขอเสนอที่นํ าเสนอและใหนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัย
ตอไป

เลิกประชุมเวลา 17.15 นาฬิกา

                (รองศาสตราจารยกุลธิดา  ทวมสุข)
                    รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ

                 เลขานุการท่ีประชุมคณบดี

นางพิจิตรา   เปรมชัยสวัสดิ์
นางสุภารัตน   มูลศรี
ผูจดบันทึกรายงานการประชุม
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