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รายงานการประชุมคณบดี วาระพิเศษ  ณ  วันที่ 13 กมุภาพันธ 2547

 รายงานการประชุมคณบดี
วาระพิเศษ

เม่ือวันศุกรที่ 13 กุมภาพันธ 2547
ณ  หองประชุมสารสิน  ชั้น 2  อาคารแกนกัลปพฤกษ

………………………………………………………………………

ผูมาประชุม
1. รศ.สุมนต  สกลไชย  อธิการบดี ประธาน
2.   รศ.กิตติชัย  ไตรรัตนศิริชัย ผูชวยอธิการบดีฝายบริหาร คนท่ี 2

แทนรองอธกิารบดฝีายบรหิาร
3. ผศ.อารมย   ตัตตะวะศาสตร รองอธิการบดีฝายแผนและสารสนเทศ
4. รศ.พิศาล  ศิริธร รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการวิชาการ
5. ผศ.ลิขิต  อมาตยคง รองอธิการบดีฝายพัฒนานักศึกษา
6. รศ.สมหมาย  ปรีเปรม คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
7. ผศ.อัศนี  ปาจีนบูรวรรณ คณบดีคณะเกษตรศาสตร
8. รศ.วินิต  ชินสุวรรณ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร
9. ผศ.วันชัย  สุมเล็ก คณบดีคณะวิทยาศาสตร
10. รศ.สุลัดดา  ลอยฟา คณบดีคณะศึกษาศาสตร
11. ผศ.จงรัก  อิฐรัตน รองคณบดีฝายพัฒนานักศึกษา

แทนคณบดีคณะพยาบาลศาสตร
12. รศ.วิฑูรย  ประสงควัฒนา รองคณบดีฝายบริหาร

แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร
13. ผศ.ศรีปญญา   ใจใหญ คณบดีคณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร
14. รศ.ยุพา  เอื้อวิจิตรอรุณ คณบดีคณะเทคนิคการแพทย
15. ผศ.วีระศักดิ์  ชายผา คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร
16. รศ.นิวัตร  จันทรเทวี คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร
17. รศ.บังอร  ศรีพานิชกุลชัย คณบดีคณะเภสัชศาสตร
18. รศ.เกรียงศักดิ์  ศรีสุข คณบดีคณะเทคโนโลยี
19. รศ.ประจักษ  พัวเพิ่มพูนศิริ คณบดีคณะสัตวแพทยศาสตร
20. ผศ.ธนู  พลวัฒน คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร
21. ผศ.สมจิตร  จึงสงวนพรสุข รองคณบดีฝายวิชาการ

แทนคณบดีคณะวิทยาการจัดการ
22. นายอภัย  ประกอบผล รักษาราชการแทนผูอํ านวยการสํ านักวิทยบริการ
23. รศ.สุจินต  สิมารักษ รักษาราชการแทนผูอํ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา
24. รศ.สมชาย  รัตนทองคํ า รกัษาราชการแทนรองผูอํ านวยการฝายบริหาร

รักษาราชการแทนผูอํ านวยการศูนยคอมพิวเตอร
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25. รศ.สมภพ  พระธานี ผูอํ านวยการศูนยหัวใจสิริกิติ์ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
26. ผศ.จิตเจริญ  ไชยาคํ า ผูอํ านวยการศนูยบริการวิชาการ
27. ผศ.วรรณี  เนตรสิงหนาท รองผูอํ านวยการฝายบริหาร

แทนผูอํ านวยการสํ านักทะเบียนและประมวลผล
28. นางพรรณวดี  ตันติศิรินทร รองประธานสภาคณาจารย  คนท่ี 1

แทนประธานสภาคณาจารย
29. รศ.กุลธิดา  ทวมสุข รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ

เลขานุการท่ีประชุมคณบดี
30. นางสังวาลย  ชางทอง ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาบุคคล

ผูชวยเลขานุการท่ีประชุมคณบดี

ผูไมมาประชุม
1.  รศ.เฉลิมศักดิ์  พิกุลศรี คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร

ผูเขารวมประชุม
1.  ศ.เกียรติคุณ น.ต.กํ าจร  มนุญปจุ ร.น. อุปนายกสภามหาวิทยาลัย

และกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ
2.  รศ.สายหยุด  นิยมวิภาต กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ
3.  นายสุชาติ  เมืองแกว  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ
4.  รศ.เชิดชัย  ตันติศิรินทร กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากการเลอืกตัง้จากคณาจารยประจ ํา
5.  รศ.สุภาพ  ณ  นคร กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากการเลอืกตัง้จากคณาจารยประจ ํา
6.  รศ.กิ่งฟา  สินธุวงษ กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากการเลอืกตัง้จากคณาจารยประจ ํา
7.  ศ.เมธา  วรรณพัฒน กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากการเลอืกตัง้จากคณาจารยประจ ํา
8.  รศ.ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากการเลอืกตัง้จากคณาจารยประจ ํา
9.  นายกิตติพงษ  วงศวิชิต กรรมการสภามหาวทิยาลัยจากการเลอืกตัง้

จากขาราชการพลเรอืนในมหาวทิยาลัย
10.  ผศ.บุญสง  วัฒนกิจ รกัษาราชการแทนรองผูอํ านวยการฝายบริหาร

แทนรักษาราชการแทนผูอํ านวยการ
โครงการวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ

11.  นายบุญญฤทธิ์  สมบัติหลาย รองประธาน คนท่ี 1
แทนประธานสภาขาราชการและลูกจาง

12.  รศ.บวรศิลป  เชาวนชื่น ผูอํ านวยการสํ านักงานประเมินผลและประกันคุณภาพ
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เริ่มประชุมเวลา 13.45  นาฬิกา
ประธานกลาวเปดประชุมและกลาวขอบพระคุณ อุปนายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภา

มหาวิทยาลัย รวมถึงคณบดี ผูอํ านวยการทุกทาน ท่ีไดเขารวมประชุมเพื่อพิจารณาใหขอคิดเห็นตอการปรับปรุง
โครงสรางมหาวิทยาลัยขอนแกนในการประชุมครั้งนี้ และประธานไดดํ าเนินการประชุมตามระเบียบวาระดังนี้

ระเบียบวาระที่ 1  เรื่องการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยขอนแกน
ประธานไดนํ าเสนอเอกสารเกี่ยวกับการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการ 2 ชุด ชุดท่ี 1 

เปนเอกสารนํ าเสนอโดย Power point  และชุดท่ี 2 เปนเอกสารขอเสนอเพื่อการพิจารณาปรับปรุงโครงสรางการ
แบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยขอนแกน จํ านวน 32 หนา ตามเอกสารประกอบการประชุม โดยไดนํ าเสนอเกี่ยว
กบัความเปนมาของการพัฒนาและปรับปรุงโครงสราง ปญหา ขอจํ ากัดและผลจากการแบงสวนราชการปจจุบัน 
เหตุผลในการพัฒนาและปรับปรุงโครงสราง ปจจัยและขอพิจารณาท่ีสงผลตอการแบงสวนราชการ และไดเสนอท่ี
ประชุมพิจารณา ดังนี้

1. หลักการในการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการและไดขอความเห็นชอบขอเสนอการ
ปรบัปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการดังตอไปนี้

1.1  ใหหนวยงานท่ีมีหนาท่ีหลักผลิตบณัฑติ วจิยั และบรกิารวชิาการ ไดแก คณะ มีความหลาก
หลายในโครงสรางและการแบงหนวยงานภายในคณะได เพื่อใหสอดคลองหรือรองรับภารกิจของคณะที่จะปรับ
เปล่ียนตามสถานการณ  กลาวคอื

ในคณะอาจแบงหนวยงานเปน 4 กลุมประเภท ไดแก
ก. กลุมจัดการเรียนการสอน ข. กลุมบริหารจัดการและสนบัสนุน
ค. กลุมภารกิจเฉพาะ  อาทิ   การบริการรักษาพยาบาล  โรงเรียนสาธิต
ง. กลุมองคกรในกํ ากับ

 ก. กลุมจัดการเรียนการสอน   ใหเพิ่มทางเลือก (จากเดิมคือ “ภาควิชา”) เปนดังนี้
(1)  ภาควิชา หมายถึง หนวยงานในคณะที่ทํ าหนาท่ีจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาหนึ่งๆ 

หรือใหบริการการเรียนการสอนในรายวิชาตางๆ
(2)  สายวิชา หมายถึง หนวยงานในคณะที่ทํ าหนาท่ีจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชารวมหรือ

สาขาวิชาท่ีมีลักษณะบูรณาการ ซ่ึงอาจเกิดจากการบูรณาการภาควิชาตางๆ หรือสายวิชาตามสาขาวิชาของหลัก
สูตร

(3)  บัณฑิตศึกษาสาขา หมายถึง หนวยงานในคณะที่ทํ าหนาท่ีจัดการเรียนการสอนในระดับ
ปริญญาบัณฑิตศึกษา(ปรญิญาโทและปริญญาเอก) และเนนทํ าการวิจัยเฉพาะดานในสาขานั้นๆ โดยเปนทางเลือก
เพิ่มสํ าหรับคณะที่ตองการพัฒนางานวิจัย  หลักการนี้ เหมือนกับมหาวิทยาลัยในประเทศญี่ปุนและหลายแหงเปน 
Graduate  School  of ………

(4)  ไมมีโครงสรางหนวยงานเปนการเฉพาะ คณาจารยแตละคนไมสังกัดภาควิชาใดภาควิชา
หนึ่ง คณาจารยสังกัด”คณะ” เหมือนกันหมด คณาจารยแตละทานจะมีชื่อเปนอาจารยประจํ าหลักสูตรสาขาตางๆ 
ซ่ึงเปนไดมากกวา 1 สาขา ตามความเชี่ยวชาญของอาจารย สถานะของการเปนอาจารยประจํ าหลักสูตรนี้ อาจ
เปล่ียนแปลงไดตามระยะเวลาหรือตามหลักสูตรท่ีเปล่ียนแปลงหรือตามความชํ านาญหรือความสนใจที่เปล่ียน
แปลง และบริหารในรูป คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
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ข. กลุมบริหารจัดการและสนับสนุน
 (1)  งานดานการอํ านวยการการบริหารจัดการท่ัวไปและการสนับสนุนภารกิจหลักของคณะ 
(เวนแตกรณีท่ีภารกิจหลักมีปริมาณและขนาดใหญมากและมีลักษณะเฉพาะมาก อาทิ โรงพยาบาล) ใหอยูภายใต
สํ านักงานคณบดี

 (2)  สํ านักงานคณบดีในแตละคณะ แบงเปนกลุมงานตางๆ ตามความเหมาะสมกับลักษณะงาน
ตามกรอบและแนวทางที่สภามหาวิทยาลัยกํ าหนด และอาจมีหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่น (เชน ศูนย, สถาน ) 
เพื่อทํ าหนาท่ีเฉพาะหรือสนับสนุนหนาท่ีเฉพาะ กรณีท่ีคณะ ไมมีหนวยงานดานจัดการเรียนการสอน (ไมมีภาค
วิชา) และบริหารในรูปคณะกรรมการอาจใหมี “สํ านักงานเลขานุการคณะกรรมการบริหารหลักสูตร” เพื่อ
สนับสนุนการบริหารจัดการหลักสูตรในคณะนั้นๆ

 (3)  ภายใตกลุมงาน ซ่ึงกํ าหนดขอบเขตและความครอบคลุมของภารกิจของกลุมงาน ใหแบง
ยอยหนาท่ีท่ีจะตองทํ าเปนกิจกรรมยอยตางๆ กรณีคณะมีความจํ าเปนตองแบงเปนกิจกรรมยอยเปนการเฉพาะ 
ใหทํ าเปนประกาศของคณะนั้นๆ ซ่ึงสามารถเปล่ียนแปลงไดและไมจํ าเปนตองเหมือนกันในแตละคณะ

    ค. กลุมภารกิจเฉพาะ  ในคณะท่ีมีภารกจิบางดาน (สวนใหญเปนงานบริการวิชาการแกสังคม) 
มีขนาดใหญ มีปริมาณงานมาก อาจมีหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่นท่ีแยกจากภาควิชาและสํ านักงานคณบดี ได 
(อาทิ โรงพยาบาล โรงเรียนสาธิต) ท้ังนี้ตามลักษณะของสถานการณแตละคณะ  การแบงหนวยภายในของหนวย
งานดังกลาว ใหแบงไดโดยจัดทํ าเปนประกาศของคณะ (เวนแต การแบงหนวยงานยอยท่ีอาจมีการกํ าหนด
ต ําแหนงและระดับตามระบบราชการ)

     ง. กลุมองคกรในกํ ากับ  ในคณะที่มีภารกิจใดที่สามารถพึ่งตนเองได และไมเหมาะท่ีจะบริหาร
งานโดยใชระบบราชการ รวมทั้งไมประสงคจะไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณจากมหาวิทยาลัยและคณะ และ
อัตรากํ าลังจากระบบราชการ อาจกํ าหนดใหมีหนวยงานในลักษณะนี้ได ตามขอบังคับของมหาวิทยาลัยวาดวยองค
กรในกํ ากับ

1.2  ปรับเปล่ียน การสังกัดของบุคลากรในคณะ (จากเดิมท่ีกํ าหนดสังกัดยอยลงไปถึงระดับภาค
วิชาและหนวยงานภายใตงาน) เปนสังกัดในระดับคณะ ตามประกาศของสภามหาวิทยาลัยและใหคณะออก
ประกาศกํ าหนดการมอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติงานในหนวยงานยอยในคณะได  หากคณะใดมีเหตุผลและความจํ า
เปนท่ีจะระบุสังกัดของบุคลากรในระดับตํ่ ากวาระดับคณะ อาจทํ าเปนประกาศของมหาวิทยาลัยตามคํ าแนะนํ าของ
คณบดี

1.3  ปรับเปล่ียนหนวยงานที่เกี่ยวของกับบัณฑิตศึกษา โดยให
1.3.1  งานประจํ าท่ีเกี่ยวกับกระบวนการการจัดการเรียนการสอน อยูรวมกับ งาน

ประจํ าในลักษณะเดียวกันของระดับปริญญาตรี
 1.3.2  งานประจํ าในเชิงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตศึกษา จัดเปน สํ านักงานพัฒนา

บณัฑิตศึกษา ขึ้นตรงตอรองอธิการบดีฝายวิชาการ
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  1.3.3  บณัฑติวทิยาลัย ปรบับทบาทเปน หนวยงานผลติบณัฑติระดบับณัฑติศกึษาในสาขา
วชิารวม

1.4  ปรับปรุงและพัฒนา หนวยงานที่เกี่ยวของกับการวิจัยในมหาวิทยาลัย โดย
 1.4.1  จัดตั้งหนวยงานกลางในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อทํ าหนาท่ีบริหารจัดการและ

สนับสนุนงานวิจัยใชชื่อวา “สํ านักบริหารการวิจัย” ขึ้นตรงตอรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบดานการวิจัย
   1.4.2  ใหสถาบันวิจัยและพัฒนา ท่ีมีอยูในปจจุบัน เปล่ียนบทบาทในเชิงนิตินัยมาเปน

หนวยงานปฏิบัติการวิจัยเฉพาะดานตามศักยภาพท่ีมีอยูและสอดคลองกับบทบาทในเชิงพฤตินัยและเปล่ียนชื่อ
เปนสถาบันวิจัยและพัฒนาสังคม

   1.4.3  องคกรในกํ ากับดานการวิจัยและศูนยวิจัยเฉพาะทางรวมทั้งกลุมวิจัยเฉพาะดาน
อยูภายใตการกํ ากับดูแลของรองอธิการบดีท่ีเกี่ยวของดานการวิจัย

1.5  ปรับเปล่ียนชื่อของศูนยบริการวิชาการ เปน สํ านักบริการวิชาการเพื่อใหสอดคลองกับนิยาม 
โดยมีภารกิจหลักและหนาท่ีเดิม

1.6  การปรับเปล่ียนหนวยงานที่สนับสนุนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย
 1.6.1  ปรับสถานะของสํ านักทะเบียนและประมวลผล สํ านักวิทยบริการและศูนย

คอมพวิเตอรจากเดมิ ใหมาอยูในระดบัมหาวทิยาลัย เพือ่ใหมีกลไกเชือ่มโยงในการน ํานโยบายของมหาวทิยาลัยไปสู
การปฏิบตัิ

   1.6.2  บูรณาการ 2 หนวยงานที่เกี่ยวของกับการใหบริการนักศึกษาดานวิชาการ ไดแก 
กองบริการการศึกษาและสํ านักทะเบียนและประมวลผล และปรับเปล่ียนชื่อ เปน “สํ านักบริหารและพัฒนาวิชา
การ” รวมทั้ง ผนวก งานในลักษณะเดียวกันเกี่ยวกับบัณฑิตศึกษาท่ีเปนงานประจํ าไวภายใตสํ านักนี้ดวย

ภารกจิของสํ านกันี ้ครอบคลมุกลุมงานดานการรบัเขา กลุมงานดานทะเบยีน กลุมงานดาน
การประมวลผลและสารสนเทศ   กลุมงานดานพฒันาวชิาการ   และกลุมงานดานบรหิารท่ัวไป

 1.6.3  ศูนยคอมพิวเตอร ปรับบทบาทใหสอดคลองกับบทบาทปจจุบันและผนวก
หนวยงานดานการส่ือสาร (เชน โทรศัพท) ปรับเปน “สํ านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร”

ภารกิจของสํ านักนี้ ครอบคลุม กลุมงานดานบริหารเครือขายและอินเตอรเน็ต  กลุมงาน
ดานบริการซอฟตแวร กลุมงานดานมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ กลุมงานดานการส่ือสารและโทรศัพท  กลุม
งานบริการเทคนิค  และกลุมงานบริหารท่ัวไป

1.6.4  สํ านักวิทยบริการปรับบทบาทโดยนํ างานดานโสตทัศนศึกษารวมกับสํ านักงาน
นวัตกรรมการเรียนการสอน และอาจเพิ่มบทบาทดานสงเสริมการเรียนรู และการอนุรักษแหลงความรู โดยอาจ
ปรับชื่อเปน “สํ านักทรัพยากรการเรียนรู” หรือชื่อ “สํ านักหอสมุดและทรัพยากรการเรียนรู”

ภารกิจของสํ านักนี้ ครอบคลุม กลุมงานดานหอสมุด กลุมงานดานพิพิธภัณฑและ
หอจดหมายเหตุ  กลุมงานดานสงเสริมการเรียนรู   และกลุมงานบริหารท่ัวไป
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1.7  ปรับเปล่ียนหนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยท่ีทํ าหนาท่ีบริหารงานทั่วไป เพื่อสนับสนุนการ
อํ านวยการและสนับสนุนภารกิจตางๆ ของคณะ โดยใหหนวยงานที่มีลักษณะงานเกี่ยวของหรือเชื่อมโยงกันอยูใน
หนวยงานเดียวกัน ภายใตหนวยงานนั้นใหแบงหนวยงานยอยในลักษณะโครงสรางท่ีแบนราบลง (Horizontal 
organization) และในหนวยงานเดิมบางหนวยงานเพิ่มภารกิจเชิงรุกหรือภารกิจใหมท่ีจํ าเปนในปจจุบัน ดังนี้

1.7.1  ปรับรวมกองแผนงานและกองคลัง เปน “สํ านักแผนและการคลัง” โดยจะมีหนา
ท่ีครอบคลุมงานที่เกี่ยวของกับแผน งบประมาณ  การเงิน บัญชีและพัสดุ ท้ังหมด

1.7.2  เพิ่มภารกิจของกองการเจาหนาท่ี (ซ่ึงเดิมรับผิดชอบเฉพาะดานบุคคล)  โดย
รวมหนาท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาระบบงาน ปรับเปน “สํ านักบริหารทรัพยากรมนุษยและระบบงาน” 
หรือใชชื่อ “สํ านักบริหารบุคคลและระบบงาน”

1.7.3  ปรบักองอาคารและสถานที ่ ใหมีโครงสรางท่ีเอือ้ตอการใหบรกิารท่ีรวดเรว็ขึน้และ
อาจปรบัชือ่เปน “สํ านกับรหิารระบบกายภาพ”

1.7.4  เพิ่มภารกิจของกองกิจการนักศึกษาในดานการพัฒนานักศึกษาและปรับชื่อเปน 
“สํ านักพัฒนานักศึกษา”

1.7.5  กองกลางประกอบดวยงานตางๆ 7งาน ซ่ึงเปนงานที่ไมเกี่ยวของหรือสัมพันธกัน
และบางงานมีลักษณะเฉพาะ ปรับเปล่ียน โดยใหงานตางๆ เปนสํ านักงานตามขอ 8 และอยูภายใตการควบคุมดู
แลของรองอธกิารบดีท่ีเกี่ยวของ

1.8  หนวยงานกลางของมหาวิทยาลัยท่ีใหบริการดานตางๆ และมีหนาท่ีเฉพาะดานซ่ึงโดย
ลักษณะงานไมควรอยูภายใตสํ านักหรือกองตางๆ และไมมีขนาดใหญพอท่ีจะเปน “สํ านัก” ใหจัดหนวยงานเปน 
“สํ านักงาน” อาทิ (1) สํ านักงานวิเทศสัมพันธและบริการนักศึกษานานาชาติ (2) สํ านักงานประเมินและประกัน
คุณภาพ (3) สํ านักงานสภามหาวิทยาลัย (4) สํ านักงานศิษยเกาสัมพันธ (5) สํ านักงานตรวจสอบภายใน (6) 
สํ านักงานนวัตกรรมการเรียนการสอน (7) สํ านักงานกฎหมาย (8) สํ านักงานวัฒนธรรม (9) สํ านักงานท่ีปรึกษา 
(10) สํ านักงานพัฒนากีฬา (11) สํ านักงานวิชาศึกษาท่ัวไป เปนตน

1.9  การปรับปรุงโครงสรางภายในของศูนย สถาบัน สํ านักท่ีเทียบเทาคณะ ใหจัดหนวยงาน
ภายในไดตามความเหมาะสมกับภารกิจของหนวยงาน โดยแบงเปนกลุมงานหรือหนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่น

ภายในกลุมงาน แบงเปนกิจกรรมตางๆ ตามลักษณะงานท่ีครอบคลุมงานของกลุมงานและการ
สังกัดของบุคลากรใหเปนไปตามขอ 1.2

การแบงกลุมงานในศูนย สถาบัน สํ านัก ใหคํ านึงถึง ขอจํ ากัดในการดํ ารงตํ าแหนงหัวหนาหนวย
งานท่ีมีการกํ าหนดระดับของผูดํ ารงตํ าแหนงชํ านาญการ โดยเฉพาะอยางย่ิงหนวยงานที่บุคลากรสวนใหญเปน
พนักงานมหาวิทยาลัย

1.10  หนวยงานดานวิสาหกิจและองคกรในกํ ากับ เปนหนวยงานในระดับมหาวิทยาลัยภายใต
การกํ ากับดูแลของสํ านักงานอธิการบดี มีหนาท่ีหลักในการหารายไดหรือดํ าเนินภารกิจเฉพาะดานท่ีตองการความ
คลองตัวหรือแขงขันกับเอกชนหรือองคกรอื่น มีระบบบริหารท่ีเปนอิสระจากระบบราชการปกติ ผูปฏิบัติงานมิใช
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ขาราชการแตเปนพนักงานท่ีมีระบบการจางและบริหารเฉพาะ หนวยงานที่จัดตั้งอยูแลวไดแก (1) โรงพิมพ (2) 
ศูนยหนังสือ (3) สถานีวิทยุ (4) สํ านักงานจัดการทรัพยสิน (5) อาคารขวัญมอ (6) ศูนยประสานงานเขตอุต
สาหกรรมซอฟตแวรภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เปนตน

การจัดตั้งหนวยงานลักษณะนี้เปนไปตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย วาดวยองคกรในกํ ากับ

1.11  ในการแบงหนวยงานในสํ านักงานคณบดี สํ านักงานผูอํ านวยการ สํ านักงานตางๆของ
สํ านักงานอธิการบดี ใหแบงเปน “กลุมงาน” และหรือ หนวยงานที่เรียกชื่ออยางอื่น โดยใหเลือกกํ าหนดหนวย
งานนี้เปนประเภทใดประเภทหนึ่งหรือท้ัง 2  ประเภท

ประเภทที่ 1 หนวยงานที่มีการกํ าหนดตํ าแหนงหัวหนาและระดับโดย กม. เพื่อเปนเสนทาง
สํ าหรับขาราชการที่จะเปนหัวหนา แตจะแตงตั้งพนักงาน (หรือบุคลากรท่ีมิใชขาราชการ) หรือผูดํ ารงตํ าแหนง
ช ํานาญการ/เชี่ยวชาญพิเศษ เปนหัวหนามิได เวนแตการแตงตั้งเปนผูรักษาราชการเปนการชั่วคราว

ประเภทที่ 2 หนวยงานที่มิไดกํ าหนดตํ าแหนงหัวหนาและระดับโดย ก.ม. ซ่ึงจะเอื้อตอการแตง
ตัง้ขาราชการที่ดํ ารงตํ าแหนงชํ านาญการ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ ขาราชการดํ ารงตํ าแหนงวิชาการ (ผศ./รศ./
ศ.) พนักงานมหาวิทยาลัย และขอกํ าหนดใหมีวาระ และการหมุนเวียนหนาท่ี/หนวยงานได

1.12  ภายหลังจากท่ีหลักการของการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัย
ขอนแกน ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแลว มหาวิทยาลัยจะเสนอการแบงสวนราชการในระดับท่ีตํ่ า
กวาสํ านัก (ของสํ านักงานอธิการบดี) และภายในหรือตํ่ ากวา คณะ/ศูนย/สถาบัน/สํ านัก อีกครั้งหนึ่ง

1.13  ปรับเปล่ียนการสังกัดบุคลากรในสํ านักงานอธิการบดี จากเดิมท่ีสังกัดยอยไปถึงระดับงาน 
เปนสังกัดในระดับสํ านักงานอธิการบดี ตามประกาศของสภามหาวิทยาลัยและการมอบหมายใหบุคลากรไปปฏิบัติ
หนาท่ีในหนวยงานยอยใด ใหทํ าเปนประกาศมหาวิทยาลัย

1.14  การจดับคุคลเขาสูหนวยงานใหม ใหหนวยงานก ําหนดขอบเขตภารกจิหนาท่ีของแตละหนวย
งานใหชดัเจน ก ําหนดประเภทบคุลากรในหนวยงานนัน้ ก ําหนดคณุลักษณะและคณุสมบตัท่ีิพงึประสงคของบคุลากร

1.14.1  การรับบุคลากรเขาปฏิบัติงานในโครงสรางใหม ใหเปดโอกาสใหบุคลากรได
แสดงความจํ านงท้ังนี้ ควรเปดโอกาสใหขาราชการ ลูกจาง พนักงาน ไดรับการพิจารณาเปล่ียนตํ าแหนงหรือ
ลักษณะงานหรือหนวยงานใหสอดคลองกับวุฒิหรือความสามารถเฉพาะดวย

   1.14.2  การปรับขาราชการที่ดํ ารงตํ าแหนงหัวหนางานขึ้นไปซ่ึงผูกกับระดับและคาตอบ
แทน(ตํ าแหนง) เขาสูโครงสรางใหม ใหคํ านึงถึงการไมกระทบตอสิทธิเดิมหรือเปนไปตามความสมัครใจ

1.15  ผูดํ ารงตํ าแหนงหัวหนางานขึ้นไปซ่ึงดํ ารงตํ าแหนงผูชํ านาญการ/เชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญ
พิเศษดวยในขณะเดียวกันและตองหามเปนท้ังสองตํ าแหนงตามระเบียบการบริหารงานบุคคล ใหมหาวิทยาลัย
ดํ าเนินการอยางใดอยางหนึ่ง ดังนี้
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ก.  คณะ/มหาวิทยาลัย อาจแตงตั้งใหบุคคลผูนั้น เปนรักษาการในตํ าแหนงหัวหนางาน
ขึ้นไป (กรณีหนวยงานนั้นมีการกํ าหนดตํ าแหนงและระดับไวแลว)

ข.  คณะ/มหาวิทยาลัย อาจแตงตั้งใหบุคคลผูนั้น เปนหัวหนาหนวยงานหรือมอบหมาย
ใหปฏิบัติหนาท่ีหัวหนางานซ่ึงไมไดกํ าหนดตํ าแหนงและระดับไว

ค.  คณะ/มหาวิทยาลัย อาจมอบหมายหนาท่ีใหบุคคลผูนั้น ปฏิบัติหนาท่ีเฉพาะตาม
ความชํ านาญการและหลุดพนจากความรับผิดชอบในฐานะหัวหนาหนวยงานที่ไดกํ าหนดตํ าแหนงไวแลว

1.16  หนวยงาน อาจกํ าหนดหนาท่ีของหัวหนาหนวยงานในระดับผูอํ านวยการสํ านัก
 เลขานุการคณะ (หัวหนาสํ านักงานคณบดี) เลขานุการศูนย/สถาบัน/สํ านักฯ ไดใน 2 ลักษณะ

(1)  ลักษณะการควบคุมและรับผิดชอบงาน โดยตรวจสอบและรับผิดชอบผลงานของ
แตละกลุมงาน/หนวยงานในสังกัดทุกเรื่อง

(2)  ลักษณะการกํ ากับติดตามและประสานนโยบายโดยไมมีหนาท่ีโดยตรงในการตรวจ
สอบ/รับผิดชอบงาน ท่ีเสนอโดยกลุมงาน แตมีหนาท่ีในการนํ านโยบายไปสูการปฏิบัติ กํ าหนดแผน การควบคุม
ใหเปนไปตามแผน และการติดตามประเมินผล โดยหนาท่ีความรับผิดชอบแตละชั้นงานเปนของหัวหนากลุมงาน

1.17  ในการปรับปรุงการใหบริการของหนวยงานราชการใหมีประสิทธิภาพและดีขึ้นนั้น จะตอง
ด ําเนินการในสวนของการปรับปรุง ในกระบวนการทํ างาน ดังนี้

(1)   มอบอํ านาจและการกระจายอํ านาจใหแกผูบริหารและหัวหนาหนวยงานในระดับ
ตางๆ มากขึ้น

(2)  ในแตละหนวยงาน ใหลดลํ าดับขั้นของการบังคับบัญชาใหนอยลง โดยจัดโครง
สรางองคกรใหแบนลง

(3)  ปรับปรุงระเบียบและขัน้ตอนวิธีทํ างานเพื่อใหระยะเวลาใหบริการเร็วขึ้นและ
สะดวกมากขึ้น ซ่ึงบางสวนไดดํ าเนินการไปแลว และบางสวนอยูในระหวางดํ าเนินการซ่ึงจะไดสรุปแจงสภา
มหาวิทยาลัยตอไป

ท้ังนี้ แผนภูมิการแบงสวนราชการของมหาวิทยาลัยท้ังในปจจุบันและขอเสนอการปรับปรุงการ
แบงสวนราชการ ปรากฏในแผนภูมิท่ี 6,7 และ 8

-   การแบงสวนราชการปจจุบัน (แผนภูมิท่ี 6)
-   ขอเสนอการแบงสวนราชการในภาพรวม (แผนภูมิท่ี 7)
-   ขอเสนอการแบงสวนราชการจํ าแนกตามภารกิจ (แผนภูมิท่ี 8)
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O สํ านักบริหารการวิจัย
O สํ านักบริหารและพัฒนา
วิชาการ

O สํ านักเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร

O สํ านักทรัพยากรการเรียนรู

มหาวิทยาลัยขอนแกน

O สํ านักแผนและการคลัง
O สํ านักบริหารทรัพยากร

มนุษยและระบบงาน
O สํ านักบริหารระบบกายภาพ
O สํ านักพัฒนานักศึกษา

O สํ านักงานวิเทศสัมพันธและ
บรกิารนักศึกษานานาชาติ

O สํ านักงานวัฒนธรรม
สํ านักงานประเมินและประกัน
คุณภาพ
สํ านักงานสภามหาวิทยาลัย
สํ านักงานมวลชนสัมพันธ
(สํ านกังานกิจการภาย

  O

สํ านักงานศิษยเกาสัมพันธ

O
สํ านักงานเลขานุการผูบริหาร

O
สํ านักงานสารนิเทศ

.สํ านักงานประสานงาน มข.

.สํ านักงานขอมูลขาวสาร
สํ านักงานสภาบุคลากร
สํ านักงานรักษาความปลอดภัย
สํ านักงานตรวจสอบภายใน
สํ านกังานนวัตกรรมการเรียนการสอน

O โรงพิมพมหาวิทยาลัย
O ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัย
O สํ านักงานจัดการทรัพยสิน
O ศูนยประสานงาน
เขตอุตสาหกรรมฯ

Oสถานีวิทยุมหาวิทยาลัย

สํ านักงานอธิการบดี
(ส ํานักงานมหาวิทยาลัย)

หนวยงานบริหาร
จดัการทั่วไป

หนวยงานสนับสนุน
ภารกิจ
หลัก

หนวยงานอื่นๆ หนวยงานดาน
วิสาหกิจและ
องคกรในกํ ากับ

แผนภูมิท่ี 7 ขอเสนอการปรับปรุงโครงสรางในภาพรวม

คณะและหนวยงาน
จัดการศึกษา

หนวยงานที่มี
ภารกิจเฉพาะ

O คณะเกษตรศาสตร
O คณะวิศวกรรมศาสตร
O คณะศึกษาศาสตร
O คณะมนุษยศาสตรฯ
O คณะสาธารณสุขศาสตร
O คณะวิทยาศาสตร
O คณะเทคโนโลยี
O คณะแพทยศาสตร
O คณะทันตแพทยศาสตร
O คณะเทคนิคการแพทย
O คณะเภสัชศาสตร
O คณะพยาบาลศาสตร
O คณะสัตวแพทยศาสตร
O คณะสถาปตยกรรมศาสตร
O คณะวิทยาการจัดการ
O คณะศิลปกรรมศาสตร
O วทิยาเขตหนองคาย
O วทิยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ
O บัณฑิตวิทยาลัย

O ศูนยหัวใจสิริกิติ์ฯ
O ศูนยบริการวิชาการ

(สํ านักบริการวิชาการ)
O สถาบันวิจัย

และพัฒนาสังคม

มหาวิทยาลัยขอนแกน

สํานักงานอธิการบดี คณะ สํานัก / สถาบัน / ศนูย
- กองกลาง
- กองการเจาหนาที่
- กองกิจการนักศึกษา
- กองคลัง
- กองบริการการศึกษา
- กองแผนงาน
- กองอาคารและสถานที่
- หนวยตรวจสอบภายใน
- สํานักศิลปะและวัฒนธรรม* 
- สถาบันสันติศึกษา*
- สถาบันความรวมมือเพ่ือพัฒนา*
เศรษฐกิจลุมน้ําโขง

- สํานกังานขอมลูขาวสาร มหาวิทยาลัยขอนแกน*
- สํานกังานอํานวยการเพ่ือนํามหาวิทยาลัยขอนแกน*
ไปสูสถาบนัมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

- สํานกังานประเมินและประกันคุณภาพ*
- สํานักงานวิเทศสัมพันธ*
- สํานักงานบริหารจัดการทรัพยสิน*
- ศูนยประสานงานเขตอุตสาหกรรมซอฟแวตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ**
- สํานักนวัตกรรมการเรียนการสอน*

- สํานักวิทยบริการ
- สถาบันวิจัยและพัฒนา
- ศนูยคอมพิวเตอร
- ศนูยบริการวิชาการ
- ศนูยหัวใจสิริกิต์ิ
ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ

- สํานักทะเบียนและ
ประมวลผล

แผนภูมิโครงสรางองคกร มหาวิทยาลัยขอนแกน (ปจจุบัน)

เกษตรศาสตร -
วิศวกรรมศาสตร -

ศึกษาศาสตร -
พยาบาลศาสตร -

วิทยาศาสตร -
แพทยศาสตร -

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร -
เทคนิคการแพทย -

สาธารณสุขศาสตร-
ทันตแพทยศาสตร -

- เภสัชศาสตร
- เทคโนโลยี
- สัตวแพทยศาสตร
- วิทยาการจัดการ
- สถาปตยกรรมศาสตร
- ศิลปกรรมศาสตร
- บัณฑิตวิทยาลัย
- วิทยาเขตหนองคาย*
- วิทยาลัยบัณฑิตศึกษา
การจัดการ**

* หนวยงานภายใน
** หนวยงานในกํากับ

แผนภูมิที่ 6

มหาวิทยาลัยขอนแกน

ขอเสนอการปรับปรุงโครงสรางองคกรในภาพรวมจํ าแนกตามภารกิจมหาวิทยาลัยขอนแกน

  O

  O
  O

  O

  O
  O
  O
  O
  O
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2. อธิการบดีไดนํ าเสนอกระบวนการรับฟงความคิดเห็น โดยมหาวิทยาลัยไดจัดการสัมมนา
เพื่อนํ าเสนอรูปแบบโครงสรางใหมและรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรท่ัวไป เม่ือวันท่ี 29 มกราคม 2547 เวลา
13.00 – 17.00 น. ณ หองประชุมคณะศึกษาศาสตร  และเม่ือวันท่ี 30 มกราคม 2547 เวลา 09.00-12.00
น. ณ หองประชุมคณะวิศวกรรมศาสตร โดยมีผูรวมเขารับฟงรวมประมาณ 800 คน และมีผูตอบแบบสอบถาม
แสดงความเห็นประมาณ 124 คน ซ่ึงสวนใหญเห็นดวยกับขอเสนอการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการ
ตามที่มหาวิทยาลัยเสนอ

จึงนํ าเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา
ที่ประชุมพิจารณาขอเสนอการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนราชการตามที่เสนอและมี

ความเห็นดังน้ี
1.  การปรับปรุงโครงสรางดานการวิจัยน้ัน ควรปรับเปลี่ยนชื่อจาก “สถาบันวิจัยและพัฒนา

สังคม” เปน “สถาบันวิจัยและพัฒนา” และภายใตสถาบันวิจัยและพัฒนาควรแบงหนวยงานใหเอื้อตอการมี
ความหลากหลายในการวิจัยสาขาตางๆ รวมทั้งมีกลไกที่จะเชื่อมโยงระหวางคณะตางๆ  นักบรหิารการวิจัย
ศูนยวิจัยเฉพาะทาง และสถาบันวิจัยและพัฒนาดวย

2.  ชื่อหนวยงานในระดับตางๆ ควรนิยามใหชัดเจนและเห็นความแตกตางได และควรดู
ความเหมาะสมของการใชชื่อ “สํ านักงาน” ในระดับตํ่ ากวากรมดวย

3.  การจัดแบงหนวยงานยอยน้ัน ควรใหสามารถรองรับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยได
สามารถรองรับงานในอนาคตได สามารถเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลได และทํ าใหสามารถแขงขันกับ
สถาบันอื่นๆได

4.  การปรับเปลี่ยนสถานะของสํ านักวิทยบริการ ศูนยคอมพิวเตอร และสํ านักทะเบียนและ

O สํ านักแผนและการคลัง
O สํ านักบริหารทรัพยากร
มนุษยและระบบงาน

O สํ านักบริหารระบบกายภาพ
O สํ านักพัฒนานักศึกษา
O สํ านักงานพัฒนากีฬา
O สํ านักงานกฎหมาย
O สํ านักงานประเมินและ
ประกันคุณภาพ

O สํ านักงานสภามหาวิทยาลัย
O สํ านักงานมวลชนสัมพันธ

(สํ านักงานกิจการภายนอก)
O สํ านักงานศิษยเกาสัมพันธ
O สํ านักงานเลขานุการผูบริหาร
O สํ านักงานสารนิเทศ(ปชส. เดิม)
O สํ านักงานประสานงาน มข.
O สํ านักงานขอมูลขาวสาร
O สํ านักงานสภาบุคลากร
O สํ านักงานรักษาความปลอดภัย
O สํ านักงานที่ปรึกษาผูบริหาร
O สํ านักงานตรวจสอบภายใน
O โรงพิมพ มข.
O ศูนยหนังสือ มข

.

O สํ านักงานจัดการทรัพยสิน
O สถานีวิทยุ มข

.

ดานการบริหาร

แผนภูมิที่8

O คณะเกษตรศาสตร
O คณะวิศวกรรมศาสตร
O คณะศึกษาศาสตร
O คณะมนุษยศาสตรฯ
O คณะสาธารณสุขศาสตร
O คณะวิทยาศาสตร
O คณะเทคโนโลยี
O คณะแพทยศาสตร
O คณะทันตแพทยศาสตร
O คณะเทคนิคการแพทย
O
คณะเภสัชศาสตร

O คณะพยาบาลศาสตร
O คณะสัตว

แพทยศาสตร

O คณะสถาปตยกรรมศาสตร
O คณะวิทยาการจัดการ
O

คณะศิลปกรรมศาสตร

O วทิยาเขตหนองคาย
O

วทิยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ

O บัณฑิตวิทยาลัย
O

สํ านักงานวิชาศึกษาทั่วไป

ดานสนับสนุนภารกิจหลัก
O สํ านักบริหารและพัฒนาวิชาการ
O สํ านักเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสาร
O
สํ านักทรัพยากรการเรียนรู

O สํ านักงานนวัตกรรมการเรียนการสอน

O สํ านักงานวิเทศสัมพันธและ
บรกิารนักศึกษานานาชาติ

O สํ านักงานพัฒนาบัณฑิตศึกษา
*

ดานผลิตบัณฑิตและพัฒนานักศึกษา ดานการวิจัย
O สํ านักบริหารการวิจัย
O สถาบันวิจัยและพัฒนาสังคม
O คณะ

ดานบริการ
วิชาการ

O ศูนยหัวใจสิริกิติ์ฯ
O ศูนยบริการวิชาการ

(สํ านักบริการวิชาการ)
O ศูนยประสานงานเขต

อุตสาหกรรมฯ
O คณะ

ดานสงเสริมศิลปะและวัฒนธรรม

O สํ านักงานวัฒนธรรม
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ประมวลผลในชื่อใหม มาเปนหนวยงานที่ขึ้นตรงตออธิการบดีน้ัน มีการอภิปรายอยางกวางขวาง และสวน
ใหญเห็นดวยกับขอเสนอ แตมีขอสังเกตที่ควรใหสามารถทํ างานไดอยางคลองตัวและสามารถสนับสนุนคณะ
และหนวยงานตางๆ ได

นอกจากนั้น ที่ประชุมเห็นชอบตามรางขอเสนอที่นํ าเสนอและใหนํ าเสนอสภามหาวิทยาลัย
ตอไป

เลิกประชุมเวลา 17.15 นาฬิกา

                (รองศาสตราจารยกุลธิดา  ทวมสุข)
                    รองอธิการบดีฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธ

                 เลขานุการท่ีประชุมคณบดี

นางพิจิตรา   เปรมชัยสวัสดิ์
นางสุภารัตน   มูลศรี
ผูจดบันทึกรายงานการประชุม
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